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[VADAS

1. Didziosios strategijos poreikis ir esminiai principai

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

DidZioji strategija yra ilgalaikis strateginis dokumentas, kuriame generuojamas visy
valstybés iStekliy sutelkimas nacionaliniams tikslams pasiekti. I$ ju esminis — valstybés
saugumo ir iSlikimo uZtikrinimas. DidZioji strategija yra aukSCiausios pakopos strateginis
dokumentas, nurodantis svarbiausias valstybés raidos id¢jas bendros Europos Sajungos
plétros kontekste. Visi kiti strateginiai valstybés dokumentai turéty biiti konceptualiai ir
metodologiskai subordinuoti DidZiajai strategijai.

Tradicine prasme DidZioji strategija daZnai tapatinama su Nacionalinio saugumo strategija.
Taip yra tod¢l, kad nacionalinéms valstybéms iSlikimas ir saugumas visuomet yra gyvybinis,
svarbiausias nacionalinis interesas.

Modernigja prasme DidZioji strategija suprantama kaip valstybés ir visuomenés didZioji
idéja, kuri vienija visuomeng su valstybe ir skatina siekti ne tik valstybés iSlikimo uzdaviniy,
bet ir jos efektyviausio konkuravimo galimybiy tarptautinéje aplinkoje.

DidZioji strategija pirmiausia nurodo valstybés santyki su iSorine aplinka, kitais tarptautinés
sistemos dalyviais. Todél valstybés saugumas ir geb¢jimai (galia) turi biiti vertinami
globaliame kontekste ir remiantis globaliosios raidos logika.

DidZioji valstybés strategija turi apimti svarbiausius vidaus plétros, saugumo uZtikrinimo ir
uzsienio politikos tikslus — to iki $iol triiko Lietuvos strateginiuose dokumentuose.

DidZioji strategija savo prigimtimi néra ir neturi biiti sektoriniy strategiju visuma. Joje
nekeliamas tikslas aprépti visy valstybés veiklos sri¢iy — tam skirtos sektorinés strategijos ar
politikos. DidZiojoje strategijoje nurodomos ne vykdomosios ir administracinés, o tik
esminés valstybés prioritetinés veiklos kryptys ir argumentuojama, kodél tokios sritys
iSkeliamos kaip nacionaliniai strateginiai prioritetai.

Didzioji strategija orientuota i ilgaji (15-30 mety) laikotarpi, taciau kad bty efektyvi, ji turi
biti periodiskai atnaujinama ir koreguojama, reaguojant i Europos Sajungos politikas ir
globaliosios aplinkos pokycius.

Lietuvos DidzZiosios strategijos paskirtis — pateikti svarbiausiy ilgalaikiy (iki 2030 m.)
valstybés poreikiy ir interesy uZtikrinimo uzdavinius ir biidus, ji turi garantuoti dinamiskesni
strateginio planavimo cikla valstybéje. DidZioji strategija ne pakei¢ia 2002 m. Valstybés
ilgalaikés raidos strategijos ir sektoriniy strategijuy, bet jas papildo, pagrisdama strukttiriniy
poky¢iy ir kokybiniy charakteristiky turiniu. Todél bitina Lietuvos planavimo sistemoje
idiegti auksciausio lygmens ilgojo laikotarpio strategini dokumenta, kuris suformuoty
konceptualy pozitri, kokiu biidu ir pagal kokius principus turéty biiti telkiami strateginiai
valstybés resursai ir galimybés.

2. Didziosios strategijos koncepcinés prielaidos

2.1.

Lietuvos DidZioji strategija remiasi trimis esminémis koncepcinémis prielaidomis. Pirmoji —
strukttiriné valstybés ir visuomenés transformacija globalioje Ziniy visuomen¢je, antroji —
Lietuvos strateginio potencialo atskleidimas europeizacijos salygomis, trecioji — paties
globalaus pasaulio i88ikiai, raidos désningumai ir veiklos paradigma, lemianti strateginius
prioritetus ir kokybinius reikalavimus besikei¢ian¢ios praktinés veiklos sritims.




2.2. Rengiant Lietuvos DidZiaja strategija vadovautasi ,,informacinio determinizmo* paradigma.
Informacinis determinizmas ir vadybiskai, ir strategiSkai traktuoja visus visuomenés
santykius kaip informacinius ir lemiancius visus kitus visuomenés ir valstybés gyvavimo
aspektus XXI amZiuje. Jis tiesiogiai suponuoja Lietuvos komunikacinio saugumo strateging
vizija, orientuota | informacijos ir Zinojimo potencialo didinima. Informacinis
determinizmas i§ esmés atitinka globalizacijos ir Ziniy visuomenés logika bei poreikius ir
atliepia pagrindinius Lisabonos strategijos principus.

2.3. Visi svarbiausi valstybés poreikiai gali biiti suvesti | gebéjimus efektyviai konkuruoti
naujomis kintanCiomis salygomis, kuriant bendra Europos Sajungos gerove ir didinant
globalyji konkurencinguma. Siuolaikiniai saugumo, paZinimo, kiirybos ir net vertybiy
formavimo procesai vis labiau priklauso nuo visuomenés ir valstybés gebéjimuy vykdyti
informacing ir Ziniy ekspansijg. Strateginiu poZitriu tai galima vadinti ,,naujaja informacinio
kolonializmo politika®“ — pranaSumas prie§ kitus konkuruojancius veikéjus vis labiau
priklauso nuo galios, igyjamos informacinéje ir Ziniy erdvéje.

2.4. Strategija yra sudaryta i dvieju vienas kita papildanciy lygmeny:

I. konceptualiosios ir metodologinés dalies, skirtos suprasti esminius valstybés ir
visuomenés strateginius raidos ypatumus bei tendencijas ir bendruosius strateginés
kaitos globalioje perspektyvoje principus. Sis lygmuo apima I-IV skyrius;

II. antrojo lygmens, kuriame bendroji koncepcija konkretizuojama, iSskiriant ir
aktualizuojant Siuo metu svarbiausias kompleksines tarpsektorines  sritis,
pateikiancias konkreciy problemy strateginio modeliavimo gaires arba , tiltus®, kurie
leisty priimti optimalius laiko reikalavimus atitinkan¢ius administracinius
sprendimus ir tikty tradiciniy sektoriy ilgalaikés plétros strateginiam planavimui. Sie
probleminiai kompleksai suprantami kaip taktinés proverzio sritys. Sis lygmuo
apima V-XIII strategijos skyrius.

2.5. Didziosios strategijos funkciné sandara:

a) valstybés ir visuomenés bendroji strateginé koncepcija, orientuota i ilgalaike (iki 30
mety) perspektyva;

b) kompleksiniy probleminiy sri¢iy (probleminiu kompleksy) strateginé vizija. Tai
vir§sektorinés problemos, kurias biitina spresti kompleksiSkai ir kurios reikalauja
esminiy struktliriniy permainy, kitaip tariant, tai vidutinio strateginio lygmens
uzdaviniai — ,.tiltai*, kuriuos reikéty igyvendinti per artimiausius 10—15 mety, ypac
atsizvelgiant i ES struktlirinés paramos veiksnius. Jie sujungia konceptualyji
metodologini lygmeni su Siandiene praktika ir jos teikiamomis galimybémis, kurias
biitina maksimaliai iSnaudoti;

c) tradicinés sektorinés strategijos — artimiausiy 3-7 mety strateginiai ,,ukiniai‘
sprendimai, leidZiantys praktiskai jgyvendinti pirmuosius DidZiosios strategijos
tikslus. Pabréztina, kad DidZioji strategija neapraso treCiojo (t. y. igyvendinimo)
lygmens, o tik konceptualiai nukreipia politinius sprendimus, kuriuos priima
valstybés ir valdZios institucijos.

2.6. Didziojoje strategijoje siekiama identifikuoti valstybés plétros varomasias jégas ir ju
lemiamas proverzio kryptis globaliu bei nacionaliniu mastu ir pateikti potencialius poveikio
Lietuvai mechanizmus bei strategines uzduotis, kurios gali sustiprinti Lietuvos galimybes
konkuruoti informaciniu poZziiiriu spartéjancioje globalioje aplinkoje.

3. Strategijos misija ir vizija
3.1. Didziosios strategijos misija: pateikti didZiaja Lietuvos valstybés ir visuomenés idé¢ja,

skatinancia siekti ne tik valstybés iSlikimo, bet ir jos efektyviausio konkuravimo galimybiy
tarptautinéje aplinkoje ir parengti kompleksinij ilgalaikj Sios idéjos jgyvendinimo plana.




3.2. Didziosios strategijos vizija: globalioji lietuviy tauta, turinti didZiausius geb¢jimus

konkuruoti pasauliniu mastu ir galinti visapusiskai igyvendinti savo nacionalinius interesus,
esmingai struktiiriSkai keistis, veiksmingai ir naudingai isitraukti { europinius ir pasaulinius
politinius, ekonominius ir kultdrinius tinklus, kaip savo konkurencini pranaSuma
iSrySkindama stipriasias tapatybés ir tradicijy ypatybes.

4. Lietuvos valstybés DidZiosios (Bendrosios) strategijos tikslai ir uzdaviniai

4.1.

DidZiosios strategijos tikslai. Lietuvos DidZioji strategija turi nurodyti uzdavinius ir bidus,
kaip ilguoju laikotarpiu uztikrinti esminius valstybés poreikius, itvirtinant konkurencingos
valstybés ir visuomenés struktiirinius principus globalioje aplinkoje:
a) 1iSlikima tarptautinéje sistemoje kaip politiniam subjektui ir nacionalinés valstybés
transformacija globaliomis salygomis;
b) visuomenés saugumo uztikrinima;
c) valstybes ir visuomenés konkurencingumo tarptautinéje aplinkoje didinima;
d) valstybinés politikos globalios konkurencijos salygomis konceptualiy prielaidy
formavima.

4.2. DidZiosios strategijos uZdaviniai:

a) suformuluoti ir i§plétoti ilgalaike Lietuvos valstybés vizijq ir su ja susietos socialinés
raidos vizija;

b) teoriskai pagristi efektyvia, struktiiriSkai iStobulinta ir SiuolaikiSka valstybés ir
visuomenés strateginés raidos paradigma kaip metodologini strategijos pagrinda;

c) istirti, kokie globalios konkurencijos santykiai gali dominuoti ilgojoje (15-30 mety),
vidutinéje (10—15 mety) ir artimoje (3—7 mety) strateginéje perspektyvoje. Tai leisty
nustatyti, kokiy savybiy reikia Lietuvos visuomenei ir valstybei, kad gebéty
efektyviai konkuruoti tarptautinéje aplinkoje;

d) sukurti prielaidas lietuviskajai  ,sékmés  formulei“ kaip  visuotiniam
konkurencingumo modeliui, palyginti egzistuojanius ar besiformuojancius
konkuravimo modelius, pateikti globalios aplinkos pokyciy ir konkuravimo
tendencijy scenarijus;

e) identifikuoti ir apibrézti svarbiausius spartinimo lygmenis ir efektyviausias
»proverzio® kryptis, kurioms Lietuva turéty skirti didziausius finansinius resursus,
intelektines ir vadybines pastangas ir, svarbiausia, — ju laikytis nuosekliais politiniais
isipareigojimais bei sprendimais;

f) suformuluoti kokybinj spartinimo sric¢iy modelj (kokie veiksniai, kokios saveikos ir
kaip gali veikti specifines valstybés ir visuomenés gyvenimo sritis), pagristi jo
funkcionaluma ir gebéjima adaptuotis prie tarptautinés aplinkos pokyc€iy scenarijy
konstravimo metody;

g) nurodyti valstybés aktyvumo ir jtakos proverzio srityse galimybes bei jas
paremianciy politiniy sprendimy salygas;

h) suderinti pokycCiy greitj ir kryptis su ES strategijomis ir politikomis.

5. Svarbiausiy Lietuvos strateginiy dokumenty jvertinimas

5.1.

Iki Siol Lietuvos strateginis planavimas buvo formuojamas remiantis autonomiSkumo
(statiskai, atsiribojant nuo iSoriniy, uZzsienio veikéju ir procesu itakos bei pokyc¢iy) arba
regionalizmo prielaidomis. Pastaruoju metu i Lietuvos strateginius dokumentus jau
itraukiamas tarptautinis lyginamasis kontekstas, taciau jis dazniausiai apsiriboja tik ES lygiu
— Lietuvos strateginiai tikslai priderinami prie ES siekiu, dazniausiai mechaniSkai perimant
ES prioritetus, o galimi plétros rodikliai siejami tik su ES vidurkiais, i§ esmés
neatsizvelgiant { strateginio potencialo plétros galimybes.




5.2

Pagrindiniai Lietuvos strateginio planavimo sistemos trukumai:

a) strateginio mastymo stoka ir strateginio valdymo kultiiros stoka;

b) nepakankamai tikslus ir i§samus Lietuvos strateginio valdymo principy metodinis
reglamentavimas;

c) strateginiy dokumenty igyvendinimo monitoringo, prieziliros ir kontrolés
mechanizmy silpnumas;

d) Lietuvos nacionaliniy interesy besalygiSkas subordinavimas virSnacionaliniams
strateginiams prioritetams;

e) nepakankamai konceptualiai pagrindZziamos svarbiausios valstybés plétros
(proverzio) kryptys;

f) silpna strategiju igyvendinimo kontrolés sistema.

6. Lietuvos DidZiosios (Bendrosios) strategijos metodologiné koncepcija

6.1.

6.2.

6.3.

Bendroji DidZiosios strategijos metodologin¢ prielaida yra komunikaciniu saugumu
grindZiami nacionaliniai interesai, orientuoti i visapusiSka informacijos ir Zinojimo aplinky
(gyvenimo ir veiklos terpiy) plétra. Si prielaida konkretizuojama informacinio determinizmo
principu, kuris kelia reikalavima visus klausimus pirmiausia vertinti ir traktuoti informaciniu
poZitiriu. Visa tai leidzia suformuluoti ,,informacinio kolonializmo* strateging vizija, kuri
globalyji konkurencinguma traktuoja kaip ,,informaciniy teritoriju” uzvaldyma ir plétima,
pajungiant nacionaliniy interesy virSenybei daugialypius ir jvairiakrypcCius tarptautinius
tinklus, sistemas ir organizacijas, taip pat pasaulinés (tarptautinés) komunikacijos plétra.

Informacinés ir komunikacinés spartos, kaip paZangos vertinimo kriterijaus, pripaZinimas
leidZia pasirinkti esmini atspirties taska, kuris nurodo Ziniy, technologiju ir komunikaciju
lemiama poveiki bemaz visoms kitoms valstybés ir visuomenés egzistavimo bei veiklos
sritims. Bendroji spartinimo procesy struktiira persmelkia tiek materialiuosius, tiek
vertybinius valstybés ar visuomenés resursus ir gebéjimus.

Spartinimo procesai vyksta pagal hierarchini modelj, kuri galima vadinti informacinio ir
komunikacinio procesy spartinimo piramide, arba ,,Ziniy piramide*.

Valstybés globali integracija ir
Vertybés globalizuota visuomené
| Mokslioji visuomené ir Ziniy
Zin ojimas ekonomika
|
Informacija Informacijos visuomené
Technologiné komunikacija Transportas, energetika,
informaciné infrastruktiira

6.4.

Pirmaji piramidés lygi sudaro technologiné¢ komunikacija, apimanti duomeny, paslauguy,
resursy, Zzmoniy judéjimo salygas bei infrastruktiira Salies viduje ir, svarbiausia, —
visokeriopas komunikacijos su iSoriniu pasauliu galimybes (gebéjima keistis su juo
resursais, prekémis, paslaugomis, informacija, vertybémis ir kt.). Todé¢l technologinés
komunikacijos lygmuo apibtdina valstybés ir visuomenés atvirumo laipsni ir lemia
priemones, kuriomis bendraujama tiek su iSoriniu pasauliu, tiek valstybés viduje. Kartu su




6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

tam tikromis geopolitinémis ir geoekonominémis valstybés savybémis technologiné
komunikacija sukuria pagrindines salygas, nuo kuriy priklauso komunikavimo greitis ir
efektyvumas.

Technologinés komunikacijos lygmens savybés lemia antraji piramidés lygi — informacijos
procesus. Jie apima visus informacijos ir duomeny perdavimo, apdorojimo, perémimo biidus
ir kokybines savybes, kurie priklauso nuo informacijos ir rySio technologiju plétros. Nuo
informacijos ir rySiy technologijy lygio priklauso, kokiu mastu visuomene¢ ir valstybé yra
winformatizuota® — t. y., kaip veiksmingai ir SiuolaikiSkai ji pajégi priimti informacija, ja
apdoroti, perimti, skleisti. Informacijos kiekis ir kokybé lemia, kaip tiksliai galima jvertinti
esamg situacijq ir potencialias galimybes.

Informatizacija ir informacijos procesai didZia dalimi lemia Zinojima ir kvalifikacijg. Tai
daro jtaka treGiajam spartinimo piramidés lygmeniui — Ziniy lygmeniui. Sis lygmuo apima
gebéjimus kelti {vairiausio tipo kvalifikacija, didinti kompetencija, skatinti kiirybiskuma ir
inovaciju plétra. Tai lemia bendra ekonominj efektyvuma, sprendimy priémimo kokybg ir
konkurencini pranasuma.

Auki¢iausias spartinimo piramidés lygmuo — vertybiy lygmuo. Siuo lygmeniu
sintezuojamos Zinios ir vertybés, kurios integruojamos i ekonomika, socialinius ir politinius
procesus. Vertybiy lygmuo — tai valstybés politiky formavimo ir plétros pagrindas bei
valstybés ir visuomenés konkurencinés konsolidacijos ir tarptautinés politikos globaliame
pasaulyje esminis veiksnys. Nacionalinio saugumo poZitriu vertybiy lygmuo strategiskai
lemia informaciniy kary sékmg globaliame kontekste.

Spartinimo procesai prasismelkia | bemaZz visas valstybés ir visuomenés veiklos ar politikos
sritis. Nuo komunikacinés, informacinés ir Zinojimo apytakos bei skvarbos vis labiau
priklauso bet kuri veiklos sritis, nes keiciasi poziiiris { bendra problemuy sprendima,
situacijos valdyma, ieSkoma efektyviausiy priemoniy geriausiems rezultatams pasiekti.
Tode¢l Zinojimo strukttra ir kokybé bendraja prasme (pradedant nuo techniniy galimybiy
gauti informacija ir baigiant vertybiniu, strateginiu pasirinkimu) lemia gebéjimus ir
pranasuma bet kurioje srityje.

Kad iSvardytieji metodologiniai principai pradéty praktiskai veikti, i DidZiosios strategijos
metodologing  koncepcija itraukiami nuolatinio technologinés, informacinés ir
komunikacinés spartos ir skverbties didinimo (dromologijos — kaip socialinio greitéjimo
teorijos) ir dél to vykstan¢iy pokyciy globalaus konkuravimo Ziniy visuomenés salygomis
mechanizmai. Dromologijos teorija teigia, kad visuomeniniy procesy permainy greitis gali
pakeisti ty procesy esmg. Be to, tai, kas geba judéti sparc¢iau, greitai uZima dominuojancias
pozicijas ir aplenkia judanciuosius léciau.

Remiantis informacinés ir komunikacinés spartos ir skverbties didinimo principais, galima
paaiskinti tiek tam tikry sektoriy probleminiy kompleksy, tiek visos valstybés mastu
vykstan¢ius kokybinius ir struktirinius pokycius, kuriuos lemia Siuolaikinio pasaulio
iskaitmeninimas ir virtualizavimas. Informacinis vertinimo metodas leidZia suformuoti
kompleksinius pazangos paradigminés kaitos ir kokybinius pokyc¢iy kriterijus. Jis labiausiai
tinka globaliyju tendenciju stipréjimo ir Ziniy visuomenés isigal¢jimo kontekste. Tai
progreso (plaCigja prasme) vertinimo metodas. Jis skiriasi nuo klasikiniy sisteminiy ir
sektoriniy vertinimo poZzilriy, kurie patys savaime kuo toliau, tuo sunkiau gali paaiskinti
priezastinius rySius ir tod¢l daro sudétingesni ilgalaikio planavimo, prognozavimo ir
strateginiy sprendimy pri€mimo procesa.




6.11.

6.12.

Bendroji spartinimo procesy struktiira persmelkia ir materialiuosius, ir technologinius, ir
socialinius, ir vertybinius valstybés ar visuomenés ,resursus pagal ju informacinio
organizavimo lygmenj. Informacinio ir komunikacinio organizavimo lygmuo nusako
kiekvienos srities ar probleminio komplekso branda Ziniy visuomenéje ir strateging
spartinimo bei skverbties perspektyva. Toks supratimas leidZia strategiSkai modeliuoti
pacios visuomenés organizavima pagal ,,Ziniy piramidés* principus. Taigi spartinimas ir
skverbtis taikomi dviem biidais: 1) brandos ir konkurencingumo aspektu ir 2) visuomenés
organizavimo ir valdymo aspektu, kai ekonominiai visuomenés aktyvumai ir veiklos sritys
traktuojamos net tik sektoriniu principu, bet informacinio organizavimo logika, kuri leidzia
iSskirti kompleksiniy saveiky sritis ir jy tarpusavio jvairiakryptes sasajas. Tai yra proverzio
kryp¢iy detalizavimo ir probleminiy kompleksy i§skyrimo pagrindas.

Metodologiskai ,,Ziniy piramidé* atlieka $ias funkcijas:

a) leidzia nustatyti kiekvienos veiklos srities, sektoriaus ar probleminio komplekso
kokybinius kriterijus pagal atitikties globalizacijos raidai laipsni. Tai yra kompleksiniai
kriterijai, kurie rodo srities informacinio organizavimo ypatumus pagal tai, kokia yra
kiekvienos veiklos srities branda pagal informacinio iprasminimo laipsni;

b) leidZia nustatyti kompleksinius Siuolaikinés visuomenés santykius pagal vyraujanti
informacinio organizavimo tipa. FaktiSkai tai pakeicia sektorini supratima, kai sektoriai
suprantami sistemi$kai ir hierarchikai. ,,Ziniy piramidé*“ rodo globalios visuomenés
organizavimo struktiira, formuojama pagal informaciniy saveiky organizavimo ir ju
technologiniy aplinky kokybés bei valdymo kriterijus;

¢) leidzia iSskirti vyraujancius probleminius kompleksus ir nustatyti strategines proverzio
kryptis. Tokia metodologiné pozicija i§ esmés skiriasi nuo ,,nuomonés®, kas turéty buti
suprantama kaip ,,proverzio kryptis*, nes parodo realig vieta informacinio organizavimo
ir rySiy komplekse;

d) komunikacinio ir informacinio spartinimo bei skverbties kriterijai leidZia metodologiskai
formuluoti kokybinius ateities ekonominés veiklos modelius, kurie leisty suvokti, kaip
poindustriniai ir jais grindZiami posovietiniai veiklos modeliai turéty transformuotis i§
linijinés paradigmos i vadinamajq interaktyviaja paradigma ir siekti holistinés
ekonomines veiklos vizijos, kuri yra vienintelis konkurencingumo ir plétros spartinimo
kelias postmodernioje (t. y. globalioje Ziniy) visuomenéje;

e) komunikacinés ir informacinés skverbties kriterijai leidzia formuluoti ir bendraja
technologinés aplinkos vizija, kuri grindZiama peréjimu nuo e. erdvés link u. erdveés
(angl. ubiquitous — visur esantis), iSnaudojant m. erdv¢ (angl. mobile — mobilus) kaip
pereinamaji technologinés aplinkos etapa;

f) informacinés spartos ir skverbties kriterijai atitinka Zinojimo potencialo didinimo
tendencija ir tampa darniojo vystymosi pagrindu.

I. GLOBALAUS KONKURENCINGUMO PRINCIPAI

Konkurencingumo samprata globalioje Ziniy visuomenéje tampa viena svarbiausiy strateginiy
kategoriju. Pirmiausia tai nulemta aplinkybés, kad konkurencingumas globalioje epochoje
pradeda vis labiau iSreiksti kompleksinius tikrovés rySius ir kartu ju strateginio valdymo
mechanizmus. Antra, konkurencingumas suponuoja nacionaliniy interesy iSraiSka ir ju
igyvendinimo potenciala. Trecia, konkurencingumas orientuotas i plétra placiaja Sio ZodZio
prasme, apimant ne tik vyraujancius ekonominius santykius ir ekonominés veiklos biido
paradigmatika, bet ir socialinius santykius, kultiiros saveikas, Svietima ir moksla, darniosios
plétros principus, technologiju plétra ir kita.




Nacionalinés valstybés konkurencingumas yra jos kompleksinis sugebéjimas veikti globalioje
aplinkoje maksimaliai i$naudojant jos potenciala ir iSteklius. Siuo poZidiriu nacionalinés
valstybés konkurencingumas néra tik klasikinés ekonomikos plétra, bet pirmiausia —
nacionaliniy interesy igyvendinimo strategija ir budas.

Globalioje Zinojimo visuomenéje néra vieno konkurencingumo modelio, kuris remtysi kokia
nors bendrai priimta ar nusistovéjusia paradigma. Tai vienas skiriamyjy globaliosios bities
bruoZy, kai nebeveikia standartiniai sprendimo biuidai, kai tiesiogiai nepritaikoma svetima
patirtis, kai neimanoma konkuruoti taikant imitacinius metodus. Tod¢l strategiSkai modeliuojant
Lietuvos nacionalini konkurencingumo modelj biitina skirti du tarpusavyje susijusius, bet
strukttriSkai skirtingus konkurencingumo lygius. Pirmasis remiasi klasikiniu ekonomikos
supratimu, kuriame konkurencingumo pagrindas yra pati ekonomika kaip ,,sektorius®. Antrasis
pagristas konkurencingumo kaip daugialypio ir daugiapakopio reiskinio, integruojancio visus
visuomenés ir valstybés santykius globaliame kontekste, supratimu. Geb¢jimas sukurti savo
unikalia sékmés formulg¢ uZtikrina valstybei nuolatinio augimo ir {vairiapusés geroves
perspektyvas.

Globaliojo konkurencingumo poziiiriu, biitina pabréZti tris strategiSkai svarbius aspektus.
Pirmasis aspektas yra Lietuvos konkurencingumo nacionalinio modelio pobidis, kuris susietas
su alternatyvos pasirinkimu — tradiciniu specializacijos modeliu ir globaliosios universalizacijos
modeliu. Klasikiniu poziiiriu, konkurencingumas nejmanomas visose veiklos srityse, jis
tiesiogiai reiSkiasi specializavimusi pasirinktose srityse. Universalizacijos modelis neneigia
tradicinés specializacijos, bet parodo jos transformacijos globalioje konkurencingje aplinkoje
bidus. Pirmiausia tai susieta ne su atskiry ekonomikos sektoriy proverZiu ar specialia valstybés
parama tarptautiniu mastu atskiroms proverZio kryptims, bet su paciu nacionaliniu
konkurencingumo, kaip nacionalinés i$skirtinés kompetencijos arba konkurencingumo (sékmés)
formulés®, supratimu. Siuo atveju nacionaliné valstybé pati tampa specializuota (ir kartu
universalia i§ vidaus) globaliosios rinkos Zzaidéja, kuri faktiSkai vis labiau veikia kaip
multikorporacinég struktiira jvairiais lygiais — regioniniu, europiniu ir pasauliniu.

Antrasis strateginis aspektas susijgs su nacionalinio konkurencingumo modelio priklausomybe
nuo demokratijos ir politinio valdymo modelio. Demokratija pati savaime néra
konkurencingumo garantas. Autoritarinés valstybés konkurencin¢je kovoje daZnai sugeba
mobilizuoti visuomeninius ir ekonominius iSteklius ne maziau veiksmingai nei demokratinés
Salys. Taciau Lietuvos konkurencingumo modelis ir istoriSkai, ir teisiSkai, ir politiSkai (kaip
Europos Sajungos valstybés), ir administracisSkai priklauso nuo demokratijos plétros ir kokybés.
Treciasis strateginis aspektas yra nacionalinio konkurencingumo kaip kompleksinés plétros ir
augimo supratimas. Tokia traktuoté¢ akcentuoja ,horizontalius“ veiksnius, tokius kaip
informacijos visuomen¢, gyvenimo kokybé¢, darbo santykiai, darnioji plétra, technologiné
paZzanga, informacijos ir komunikacijos technologijos (IRT, IKT), inovacijuy aplinka, vertybiniai
kontekstai, politinio valdymo veiksmingumas ir kita). Siuolaikinis konkurencingumo supratimas
apima ir neekonominiy procesy, tokiy kaip Svietimas, mokslas, politinis stabilumas ir vertybiy
sistemos, ekonomines pasekmes.

Svarbiausia strateginé konkurencingos visuomengs ir jos vertinimo modeliy reikSmé yra ta, kad:
1) konkurencingumas pradedamas vis labiau tapatinti ne tiesiogiai su pramonés plétra, o su
Zmogiskyjy istekliy kokybe ir visuomenés socialinio organizavimo santykiais;
2) konkurencingumas tampa priklausomas nuo Ziniy ekonomikos, o ne nuo pramoniniy
inovaciju modeliy ir politiky;
3) pasikeicia tradiciniai darbo nasumo ir konkurencingumo veiksniai ir jy tarpusavio
santykis.
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II. GLOBALIOS RAIDOS SCENARIJAI

Globaliosios pasaulio raidos prognozavimo vaidmuo kuriant nacionalines strategijas yra
ypatingas, nes kuo tikslesnis santykio su pasaulinés raidos kontekstais nustatymas ir
precizavimas yra Lietuvos DidZiosios strategijos pagrindas. Néra jokiy abejoniy, kad patys
globalizacijos procesai neiSvengiami, gil¢jantys ir i§ principo negriZtami, nes pasaulio raida
pereina { nauja technologing biikle, kurioje vyrauja informacijos procesai ir Zinojimo terpés.
Todél svarbiausias prognozavimo tikslas — numatyti tai, kas susietame greité¢janciy
kompleksiniy pokyciy pasaulyje patenka i ,,neperzvelgiamumo* (J. Habermaso terminas) zona.

Lietuvos DidZiosios strategijos rengimas turi ateities izvalgy ir vizionavimo, kuris remiasi
ekspertinémis globaliosios Ziniy visuomenés charakteristikomis ir ju pagrindu suformuotomis
inovacinémis strateginiy koncepciju prielaidomis, elementy. Globalieji scenarijai, kurie
pateikiami kaip DidZiosios strategijos kontekstas, analizuojami moderniaisiais politologiniais ir
geopolitiniais diskursais.

Iki Siol daugeliui Lietuvos strateginiy dokumenty biidingas ,,autonomiSkumas®, tai yra
strategavimas, paremtas labiau esamos aplinkos analize ir tradiciniais stereotipais, o0 ne
blisimyju tendencijuy, varomyju jégu ir galimos kaitos prognozavimu globalioje aplinkoje.
DidZioji strategija nuo Siuo metu galiojanciy Lietuvos strateginiy dokumenty skiriasi tuo, kad
joje atsizvelgiama i galimus tarptautiniy subjekty veiksmus ir (arba) tarptautinés aplinkos
pokycius ateityje.

Tarptautinés aplinkos pokyCiams ir poveikiui Lietuvai prognozuoti DidZiojoje strategijoje
taikomi veiklos aplinkos raidos (kitimo) scenarijai — ateities alternatyvy apraSymai
vadovaujantis loginémis prieZasties ir pasekmés schemomis ir ty alternatyvy pagrindu
prognozuojamas galimas rezultatas. Scenarijus remiasi vertinimais, kaip svarbiausi kintamieji
gali saveikauti apibréZtu laikotarpiu.

DidZiojoje strategijoje remiamasi garsiausiy pasaulio analitiniy akademiniy institucijy
sumodeliuotais apibendrintais globalios aplinkos poky€iu scenarijais, kurie daZniausiai
naudojami tarptautiniy organizacijy ar stambiy nacionaliniy institucijy strategijose.

Taikant scenariju metoda iSskiriamos ir analizuojamos keturios pagrindinés globaliy pokyc¢iuy
temos ir sritys, turésiancios itakos Lietuvos iSlikimui bei gyvybingumui tarptautingje aplinkoje
iki 2030 mety:

a) tarptautinis saugumas ir galios pasiskirstymas tarptautinéje sistemoje;

b) globalios ekonomikos plétra ir regionalizmo tendencijos;

c) energetiniy iStekliy poreikiy ir efektyvumo tendencijos bei aplinkosaugos grésmés;

d) technologinés pazangos, informacijos ir komunikavimo galimybiy poveikis

gyvenimo kokybei ir vertybiniai visuomenés prioritetai.

Atsizvelgiant i tai, iSrySkinamos ne tik svarbiausios tendencijos, apibiidinancios ateities pasauli,
bet ir Lietuvai itin svarbios specifinés linijos.

II. LIETUVOS KONKURENCINGUMO KAITOS SCENARIJAI

Kuriant ilgalaikius scenarijus (iki 2030 m.) did¢ja tikimybe, kad gali pasikeisti esminiai
konkurencinguma apibtidinantys veiksniai ir salygos. Vis délto konstruojant Lietuvos
konkurencingumo kaitos scenarijus laikomasi prielaidos, kad pasaulio ekonomikos specifika ir
dabartinés konkurencinguma lemiancios salygos radikaliai nesikeis, o rezultaty vertinimo
principai iSliks ekonominés prigimties — t. y. svarbiausiais kriterijais iSliks ekonominis
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produktyvumas, sukuriamy produkty (paslaugy arba idéjy) materiali raiSka.

Dabartin¢ Lietuvos ekonominé situacija ir konkurencingumo rodikliai rodo, kad Lietuva
artimiausiu metu labiausiai konkuruos su tomis valstybémis, kurioms biidingas ,,efektyvumo
didinimo* etapas — t. y. bus siekiama didinti paslaugy bei gamybos produktyvuma ir
efektyvuma. Nors Siame etape inovacijy ir verslo (gamybos) iSmanumo veiksniai néra
svarbiausi, taCiau biitent gebéjimai greiCiau nei kitos panaSios ekonomikos Salys pereiti prie
ekonomikos, orientuotos i Zinias ir inovacijas, gali tapti esmine Lietuvos konkurencingumo
didinimo salyga. Pasaulio ekonomikos forumo kasmetin¢je Pasaulio konkurencingumo
ataskaitoje (angl. Global Competitiveness Report) Lietuvos vieta pasaulyje 2002—2006 m. pagal
konkurencingumo indeksa keitési taip: 39, 40, 36, 34, 40.

Atsizvelgiant i bendruosius nacionalinio konkurencingumo veiksnius (tiksliau, juy grupes),
iSskiriami vidiniai ir iSoriniai kintamieji, nuo kuriy pokyc¢iy gali priklausyti ir Lietuvos
konkurencingumo kaita. Vidiniai kintamieji nurodyty Lietuvos politinés ar ekonominés
situacijos pokycCius, iSoriniai — salygas, galinCias turéti tiesioginés itakos Lietuvos
ekonominiams procesams, kurie nepriklausyty nuo Lietuvos politikos krypties ar pastangy.
Atsizvelgiant { S§iuos konkurencingumo vertinimo aspektus, Strategijoje iSskiriamos svarbiausios
prielaidos, varomosios jégos ir kintamieji, leidZiantys suformuluoti pagrindines Lietuvos
konkurencingumo kaitos scenarijy linijas.

Priklausomai nuo Strategijoje déstomy Lietuvos konkurencingumo scenariju prielaidy,
varomuyjy jégu ir jo pokycius lemianciy kintamyjy, teikiami keturi scenarijai:

A scenarijus: ,,ISkritimas i§ globalizacijos tendenciju” remiasi prielaidomis, kad svarbiausi
vidiniai konkurencinguma lemiantys veiksniai (ju grupés) igaus negatyvias tendencijas:

a) valdzios institucijy funkcionavima lydés biurokratizmas, neefektyvumas ir korupcija;

b) valstybés reguliavimo sriciy plétimas apsunkins privacia iniciatyvg ir investicijas;

c) svarbiausiems Lietuvos transporto ir logistikos subjektams nepavyks isijungti i
globalius Ryty—Vakary ir Siaurés—Piety transporto srautus, Lietuvos energetikos
efektyvumas iSliks vienas Zemiausiy ES;

d) Lietuva véluos isijungti { euro zona, dél to praras 3—5 metus, per kuriuos biity galima
efektyviau veikti bendrojoje ES rinkoje;

e) Ziniy visuomenes plétros projektai strigs.

B scenarijus: ,,Status quo arba nuolat véluojantis® remiasi prielaidomis, kad Lietuva gerins
kai kuriuos savo konkurencingumo rodiklius, tad¢iau labiau koncentruosis | ekonomikos
efektyvumo didinima, o ne | inovatyvuma skatinanciy priemoniy stiprinima:
a) politinio proceso principai nesikeis: sprendimams didZiausia itaka darys neformalios
interesy ar verslo grupés, todé¢l retai bus priimami efektyviausi sprendimai;
b) nepaisant to, bus igyvendinami svarbiausi infrastruktiiros projektai, spartinantys
integracija i ES;
c) demografiné situacija isliks prasta, o darbingy gyventojy emigracija — didelé;
d) Lietuva jsives eurg (2010-2013 m.);
e) nepaisant to, nenuoseklus informaciniy paslaugy plétojimas sukurs informacing
atskirtj tarp regiony bei skirtingy pajamy ir amzZiaus gyventoju grupiy, o dél menko
inovatyvumo Lietuva ir toliau bus priversta nuolat vytis pirmaujancias $alis.

C scenarijus: ,,Kopimas i kalng“. Scenarijaus prielaidose dominuoja pozityvios svarbiausiy
kintamuyjy vertes, taciau nepakankamas jy tvarumas neleidZia uZtikrinti spar¢ios paZangos:
a) bus suformuota vyriausybe¢, pradésianti radikalias reformas inovacijy, Svietimo ir
mokslo, socialinés paramos srityse;

energetiniai projektai: atominés energetikos plétra leis sumazinti priklausomybe nuo
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naftos ir dujy, tac¢iau Rusija i$liks svarbiausia tradiciniy energijos resursy tiekéja;
c) ES paramos efektyvumas didés, vis didesné finansy dalis bus skiriama inovatyviems

projektams;

d) Svietimo ir mokslo reformos vyks létai, taciau visgi duos teigiamy rezultaty;
e) Ziniy visuomeneés plétra spartés tiek del verslo pastangy (informaciniy paslaugy
pasiiilos), tiek dél valstybés bandymuy taikyti modernius valdymo metodus.

D scenarijus: ,,Suolis { prieki“. Scenarijus remiasi prielaidomis, kad bus ne tik maksimaliai

iSnaudotas

ekonomikos

efektyvumo didinimo potencialas,

s¢kmingai

igyvendintos

svarbiausios politinés reformos (sveikatos, Svietimo, inovacijuy politikoje), bet ir realiai
sukurta Ziniy ekonomika:
a) politiné sistema bus reformuota i§ esmes, pasikeis lyderiai, kurie pakeis ir politinio
proceso formavimo bei igyvendinimo kultiira;
b) ES parama bus efektyviai naudojama kuriant modernia infrastruktiiros sistema, daug
démesio bus skiriama moksliniams tyrimams ir ju pritaikomumui versle;
c) Lietuva sékmingai isilies i euro zona, taps integralia bendros ES energetinés sistemos
dalimi ir svarbia transeuropiniy transporto tinkly grandimi;
d) informaciniy technologijy ir paslaugy sektorius plétosis labai sparciai — tai
daugiausia investicijy pritraukiantis ir ES projekty igyvendinantis sektorius.

5. Atsizvelgiant i DidZiojoje strategijoje iSdéstytus globalius raidos scenarijus, iSskiriami ir
vertinami svarbiausi Lietuvos konkurencinguma veiksiantys iSoriniai ekonominiai ir politiniai

veiksniai:

a) ES ekonominés plétros tendencijos;
b) Baltijos jiiros regiono infrastruktiiros, prekybos ir investicijuy plétros tendencijos;
c) Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kity Ryty Saliy ekonominés ir politinés plétros

kryptys;

d) Kinijos ir kity Azijos Saliy ekonominés plétros stabilumas;
e) energetiniy resursy kainos, tiekimo stabilumas ir prieinamumas;
f) naujuju technologijy itaka globaliai ekonomikos plétrai.

6. Lietuvos konkurencingumo scenarijai atspindi, kokiu laipsniu i$oriniai politiniai ir ekonominiai

veiksniai lems Lietuvos ekonoming pazanga ir konkurencingumo pokycius.

Lietuvos

konkurencingumo ir ekonominés plétros vertinimas globaliame kontekste leidZia prognozuoti,
kad, nors daugelis paZeidZiamumo veiksniy iSliks ir ateityje, ju poveikis gali susilpnéti, jei
Lietuvoje ivyks reikSmingy vidiniy poky¢iy, didinan¢iy konkurencinguma.

7. Scenarijy palyginimas

Kintamyjy pokyciai scenarijy prielaidose

Scenariju A scenarijus B scenarijus C scenarijus D scenarijus

kintamieji
Valstybiniy institucijy Negatyvis Negatyvis — Neutraliis — Pozityvis
efektyvumas neutraliis pozityvis
ES paramos paskirstymo Negatyviis Neutraliis — Pozityvis Labai
prioritetai ir 1éSy pozityviis pozityviis
panaudojimo efektyvumas
Lietuvos isiliejimo i Negatyviis arba | Neutralis — Pozityvis Pozityvis
bendras ES rinkas lygis neutrallis pozityviis
Tarptautiniy Neutraliis Pozityvis Pozityvis Pozityvis
infrastrukttiros projekty
igyvendinimas Lietuvoje
Energetikos efektyvumo Neutraliis Pozityvis Pozityvis Labai
didinimo sparta pozityviis
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Kintamyju poky¢iai scenarijy prielaidose

Scenariju A scenarijus B scenarijus C scenarijus D scenarijus

kintamieji
Migracijos politika ir Negatyviis — Neutraliis Neutraliis — Neutraliis —
tendencijos neutrallis pozityviis pozityviis
Sveikatos sistemos Negatyviis Negatyviis Neutraliis — Pozityvis
reformos ir demografiné pozityviis
situacija
Svietimo sistemos Negatyviis Neutraliis Neutraliis — Labai
reformos pozityviis pozityviis
Ziniy visuomenés kiirimo Negatyviis Neutraliis Neutraliis — Labai
sparta pozityviis pozityviis
Papildomi bruoZzai
Lietuvos atsparumas Mazgjantis Stabilus Augantis Didelis
iSoriniams veiksniams
Potencialus vidutinis BVP 1,5-2,5 3-4,5 4,5-5 4,5-6
augimas, proc.
Potenciali Lietuvos vieta 45-50 30-40 20-30 15-20
pasaulio
konkurencingumo
reitinguose

8. Lietuvos konkurencingumo strateginés vizijos formulavimas ES kontekste

Lietuvos konkurencingumo scenarijy tikslas yra ne teorinis, o praktinis, kadangi svarbiausia
ju konstravimo paskata yra apibrézti pagrindinius strateginius parametrus besikeiciancioje
aplinkoje. Siandiening strateging situacija komplikuoja trys pagrindinés aplinkybés: pirma,
strategavimas susietas su gilia Lietuvos struktirine krize; antra, siekiama iSgryninti
strateginius prioritetus; treCia, strateguojama besikeiCiancioje ir daugialypéje aplinkoje,
kuriag veikia daugybé nesisteminiy ir neapibrézty veiksniy, Lietuvos konkurencingumo
scenarijuose integruojamy i metaforinius vaizdinius.

Siekiant Siuos vaizdinius formalizuoti reikia iSskirti kriterijy antinomijas, kurios apibrézty
esamos ir siekiamos konkurencingumo biiklés santyki. AtsiZvelgiant | paradigmines
pramoninés ir globalios Ziniy visuomenés skirtis, tikslinga Siuos scenarijus vertinti iSskiriant

Siy ypatumy saveika sukuria strateginiy pokyéiy tipus.

A scenarijus — ,,ISkritimas i§ globaliyju poky¢iu“ (reaktyvus taktinis) atitinka prisitaikymo
strategijos pokyciy tipa. Tai reaktyvus ir taktinis, inkrementalus ir dalinis procesas, kuris
pagerina situacija, bet nepakeicia jos i§ esmés. Pokyciai yra ne visa apimantys, o tik
pasirinktiniai ir daZniausiai tose srityse, kuriose labiausiai reikia reformy.

8.1.
8.2.
Sivos poky€iy ypatumus:

a) reaktyvis ir proaktyvis,
b) taktiniai ir strateginiai,
¢) vidiniai ir iSoriniai.

8.3.

8.4.

B scenarijus — ,,Status quo arba nuolat véluojantis™ (proaktyvus taktinis) atitinka suderinimo
(angl. finetuning) strategijos pokyCiu tipa, tai reaktyvus ir strateginis, labai panaSus i
prisitaikyma, bet apimantis visa reorganizavimo konteksta taktinis procesas. Skirtumas tarp
prisitaikymo ir suderinimo yra neesminis: ir vienu, ir kitu atveju siekiama pagerinti, bet ne
strukttriSkai pakeisti esama situacija. Prisitaikymas daZniausiai remiasi ekstrapoliacija, o
Lietuvai, kuri turi vyraujanti posovietini mentalinj pavelda ir ji projektuoja i globalizacijos

Vv -

suderinimas — tai nuolat véluojanciyjy ir imituojanciyjy sindromas: taktinis bendro vaizdo
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

koregavimas, kuris niekada negali biiti inovacinis, nes remiasi jau Zinoma patirtimi ir
prognozuojama biikle.

C scenarijus — ,,Kopimas i kalng“ (proaktyvus strateginis) atitinka naujy orientaciju
strategijos pokyciy tipa, kuris nutraukia rysi su praeitimi, pakei¢iamas vadybos stilius ir
kultiira, i§laikant santykj su vertybémis. Sis scenarijus proaktyvus ir strateginis, poky&iai —
radikaltis ir visa apimantys, taCiau tik imitaciniai, nors ir remiasi naujausiais Zinomais
kriterijais ir patirtimi. Tai ,vidutinioko®, nesiekianio maksimalaus rezultato,
nerizikuojancio ir pasitenkinancio isbandytais metodais, idealas. ,,Kopimas i kalna“ kai
kuriais atvejais yra ir Siandieniniy Lietuvos strategiju dominanté — pasiekti ES vidurkius.

D scenarijus — ,Suolis | prieki“ (reaktyvus strateginis) — tai inovaciné strategija,
reikalaujanti maksimalios koncentracijos, viso potencialo panaudojimo ir radikaliy
struktiiriniy permainy, kuriy rezultatas turéty biiti Lietuvos konkurencingumo sékmés
recepto sukiirimas ir revoliucinis $uolis globalioje rinkoje. Si scenarijy atitinka naujosios
kiirybos strateginiy pokyciu tipas (angl. Frame-Breaking), kuri galima charakterizuoti kaip
reaktyvy ir strategini, o jo pobidis yra revoliucinis — tai naujas konstravimas, holistinés
inovacijos ir itin veiksminga vadyba.

Sis strateginiy poky¢iy tipas yra rizikingas, reikalaujantis daug investicijy, aukstos
vadybinés kvalifikacijos ir sutelktos politinés valios ilguoju laikotarpiu. Neabejotinai tai
geidziamiausias ir sudétingiausias kelias, i§ kurio laukiama geriausiy rezultaty. Kadangi
DidZzioji strategija yra konceptualus dokumentas, ji remiasi auksCiausiais standartais ir
,Suolio i prieki“ scenarijaus arba naujosios kiirybos strateginiy poky¢iy tipo nuostatomis.
Taciau suvokiama, kad jvair@is Lietuvos sektoriai yra labai skirtingo iSsivystymo lygio ir
jiems negalima taikyti vienody kriteriju. Todél pateikiant probleminiy kompleksy strategines
formuluotes orientuojamasi ne i viena konkrety scenarijy, bet i visy keturiy elementus,
didziausia démesi skiriant ,,Kopimo { kalng“ (C) ir i§ dalies Suolio i prieki“ (D)
scenarijams.

Ne maziau svarbus Lietuvos konkurencingumo strateginés vizijos adaptavimas prie ES
situacijos ir tendencijy. Taciau europeizacijos procesas yra prieStaringas: viena vertus,
Europa katalizuoja struktiiriniy permainy procesus, antra vertus, stabdo strategini
i§skirtinuma, perteikia stagnacines tendencijas, nelankstuma ir biurokratiSkuma.

Konkurencingumo didinimo uZdavinj dabar sau kelia ir Lietuva. Siuo atveju pabréZtina, kad
visas Sios DidZiosios strategijos laiko horizontas yra ne tik iSsivysCiusiy ES Saliy nariy
vijimosi (pagal ekonominio ir technologinio lygio bei socialinés gerovés rodiklius), bet ir
sisteminiy pokyciy laikotarpis. Europos struktiiriné parama suprantama kaip reali galimybé
igyvendinti struktiirines reformas jsitraukiant i globalius procesus.

IV. VISUOMENES RAIDOS VAROMIEJI VEIKSNIAI

Identifikuojant proverzio kryptis, biitina i$skirti svarbiausius visuomenés raidos varomuosius
veiksnius (jégas), lemsiancius galimybes efektyviai igyvendinti auk$¢iau apibrézta Lietuvos
ilgalaikés raidos vizija besikeic¢iancioje globalioje aplinkoje. Varomieji veiksniai — tai esminiai
visuomenés raidos veiksniai, atitinkantys globalizacijos tendencijas ir lemiantys unikaly
konkrecios visuomeneés iSgyvenimo ir prisitaikymo biida.

Esminiai Lietuvos visuomenés raidos varomieji veiksniai turéty biiti:

a) Ziniy ekonomikos plétra;
b) socialinio kapitalo plétra;
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c) zmogiskojo kapitalo plétra;
d) e. valdzios plétra.

Sie veiksniai dalyvauja visuose keturiuose spartinimo procesy lygmenyse ir turéty biiti
orientuoti | informacinés ir Ziniy erdvés kiirima. Ateityje vis labiau turéty iSrySkéti tokie
varomieji veiksniai kaip ekologinés technologijos ir darnioji plétra, kultiiros ekonomikos ir
socialinio kapitalo sri€iy raida, taip pat edukacinio aspekto vaidmuo.

3. Varomuyjy veiksniy strateginis vaidmuo

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

ISvardyty varomuyjuy veiksniy supratimas yra bendras strateginis pamatas ir sudaro
tarpstrategines jungtis tarp tiksly ir koncepciju bei virSsektoriniy probleminiy kompleksuy
strateginiy kryp¢iy. Varomieji veiksniai yra bendri visiems Ziniy piramidés lygiams ir ju
pagrindu suformuotoms proverzio kryptims.

Varomieji veiksniai leidZia tiksliau isivaizduoti visuomengs ir jos sudedamyjy daliy raidos
perspektyva. Taip jie leidZia susieti vidinius Lietuvos valstybés ir visuomenés démenis su
pasaulinés raidos kontekstais ir jungti socialinius, technologinius, ekonominius, kultiirinius
ir politinius aspektus i vieninga strategini kompleksa, orientuota | visuomenés
konkurencingumo didinimg globalioje Ziniy visuomenéje.

Prisitaikant prie globalizacijos procesu giléjimo pirmiausia turéty pasikeisti dabartinés
ekonomikos struktira ir jos aplinkos. Cia iSskirtinas technologinio, ekologinio, socialinio ir
edukacinio aspekty dominavimas.

Siy problemy sprendimo pagrindas yra mokslinis Zinojimas ir inovacijos, kurios
konvertuojamos { itin auksta pridéting vertg kuriancias technologijas pasauliniu mastu.

Ne maziau svarbios ateities ekonomikos sritys bus socialiné ekonomika (susijusi su
socialiniy santykiy tobulinimu ir socialinémis paslaugomis) ir Ziniy ekonomika.

StrategiSkai svarbus Ziniy ekonomikos segmentas — edukacin¢ ekonomika, kai mokslas ir
Svietimas tampa tiesioginiu ekonominés veiklos veiksniu ir kuria aukSta pridéting verte.
Mokymosi tinkly ir visuotiniy aplinky kiirimas bei tobulinimas yra viena i$ biitiny Ziniy
visuomenés plétros salygu ir pokyc€iy katalizatoriy.

Itin reikSmingos ir strategiSkai perspektyvios sritys yra ir kultiiros ekonomika bei mediju
ekonomika. Nuo ju tiesiogiai priklauso daugelis socialiniy ir ekonominiy procesy, ju
organizavimo ir valdymo ypatybés.

Varomosios jégos keidia ir visuoting teising aplinka. Siandieninés teisés sandara ir vidiné
logika nepritaikyta globaliosioms realijoms, technologiju invazijai ir Zmogaus veiklos
perkélimui | informacijos ir komunikacijos sriti.

4. Lietuvos proverzio kryptys spartinimo procesy poZiiiriu

4.1.

4.2.

Proverzis — tai valstybés ir visuomenés pastangy sutelkimo kryptis visais lygiais:
nacionaliniu, regioniniu, lokaliu. Jis turi paskatinti ir visy kity valstybés ir visuomenés
veiklos sriiy plétra. Lietuvos proverzio kryptys turi tapti realiais ilgojo laikotarpio
strateginiais prioritetais, kuriems paremti turi biiti numatomos specifiniy politiky plétros
strategijos ir programos, adekvatis finansavimo, stebéjimo ir vertinimo instrumentai.

Galima i8skirti Sias ilgalaikes Lietuvos proverzio kryptis:
a) transportas, energetika, informacing infrastruktira;
b) informacijos visuomen¢;
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¢) mokslioji visuomeng ir Ziniy ekonomika;
d) valstybes globali integracija (uZsienio politika) ir globalizuota visuomené.

4.3. Lietuvos proverzio sritis galima skirti { strategini ir taktini lygmenis (rodancius, kokie
globalios konkurencijos santykiai gali dominuoti tolimojoje (15-30 mety), vidutingje (10—
15 mety), bet ne artimoje (3—7 mety) strategingje perspektyvoje):

4.3.1. Bitinosios salygos (priemonés), kurios turi uZtikrinti bendra palankia aplinka plétoti
visas valstybés sritis, didinti ekonomini konkurencinguma, visuomenés pasirengima
ivairiems dinamisko pasaulio pokyc¢iams — vadinamosios bendrosios proverzio sritys —
yra valstybés globali integracija (uZsienio politika) bei mokslioji visuomen¢ ir Ziniy
ekonomika.

4.3.1.1. Mokslioji visuomen¢ ir Ziniy ekonomika turi tapti bendraja proverzio kryptimi
kaip priemon¢ radikaliai pakeisti Salies @ikio struktiira, valdymo ir vadybos
principus, darbo efektyvumo salygas ir visuomenés pozitiri { darbo santykius. Ji
turi biiti suvokiama kaip kokybinis ekonominés veiklos transformavimas bet
kurioje tikio srityje.

4.3.1.2. Valstybés globali integracija (uzZsienio politika) ir globalizuota visuomené yra
viena svarbiausiy priemoniy mazai valstybei didinti savo struktiiring galia.
Atvirumas ir aktyvus bendradarbiavimas su uZsienio partneriais gali padéti
gauti tinkama informacija apie iSorinj pasauli, formuoti Zinias ir kompetencija
apie globalius ir regioninius procesus. Remiantis Siomis Ziniomis galima
vertinti potencialias grésmes Lietuvai, ieSkoti naujy galimybiy didinti Lietuvos
konkurencinguma.

4.3.2. Specifinés sritys, kurioms Lietuva skirty didZiausia démesi, siekdama iSnaudoti savo
pranasumus ar atsizvelgdama i tikéting globaliy rinky poreikiy kaita — vadinamosios
specializuotos proverZio sritys — yra transportas, informaciné komunikaciné
infrastruktiira ir energetika.

4.3.2.1. Transportas, energetika, informaciné infrastrukttra iSskirtina kaip specifiné
Lietuvos proverzio sritis d¢l Salies geoekonominés padéties, kuria Lietuva
geriausiai iSnaudoty, sukurdama modernia, pranasesn¢ uz kaimyniniy Saliy
transporto ir komunikacing infrastruktiira ir taip tapdama svarbia tranzito
Salimi.

4.3.2.2. Energetika, kaip specifing Lietuvos proverzio sriti, leidzia iSskirti ne tik
transporto funkcijas atitinkanti energijos perdavimo tinkly prigimtis, bet ir
energijos iStekliy poreikiy ir vartojimo, kaip vieno svarbiausiy produktyvuma
lemianciy veiksniy, itaka visam tkio konkurencingumui. Lietuva gali tapti vis
labiau priklausoma nuo energetiniy iStekliy tiekéju, o tai trukdyty didinti
bendra Lietuvos sauguma ir konkurencinguma.

4.3.2.3. Informacinés infrastruktiiros lygis yra informacijos visuomenés plétros
pamatas.

4.4. Proverzio sriCiy iSskyrimas remiasi DidZiosios strategijos metodologine koncepcija, kuri
grindZiama nuolatinio technologingés, informacinés ir komunikacinés spartos didinimo idéja.
Spartinimo procesa sudaro keturi lygmenys: technologinés komunikacijos lygmuo,
informacijos lygmuo, Zinojimo lygmuo ir vertybiu lygmuo. Lietuvos proverZio kryptys
atitinka metodologinéje koncepcijoje jau apibréZtos spartinimo procesy piramidé€s principus.
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4.5.

Atsizvelgiant | vertikaly ir horizontaly informacijos organizavimo integravima, kaip
proverzio kryptys iSskiriami probleminiai kompleksai, kurie kaip ,tiltai* padeda sujungti
strategines Lietuvos valstybés ir visuomenés orientacijas i globalios Ziniy visuomenés plétra
su struktiiriniy permainy planavimu.

V. SPARTINIMO PROCESU TECHNOLOGINIS LYGMUO

Pirmaji spartinimo procesy piramidés lygi sudaro technologiné komunikacija: duomeny,
paslaugy, resursy, Zmoniy judé¢jimo salygos ir infrastruktiira Salies viduje ir, svarbiausia, —
komunikacijos galimybés su iSoriniu pasauliu. Spartinimy procesy technologinis lygmuo apima
tris specifines proverzio kryptis: transporta, energetika ir informacing infrastruktiira.

Technologinio lygmens proverZio kryptis: transporto infrastruktiira

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Globalizacijos salygomis Salis, neturinti efektyvios arba (ir) su kaimyninémis Salimis
integruotos transporto ir komunikacijy sistemos, negali konkuruoti pasaulinése rinkose.

Lietuvos transporto sistema integruojant { Europos Sajungos transporto tinklus ir transporto
paslaugy rinka, vis didesng reikSme igyja Baltijos jiiros regiono Saliy bendradarbiavimas,
kuris i§ sektorinio virsta multisektoriniu: formuojamos ir plétojamos transnacionalinés
jungtys (gamintojas—komunikacija—transportavimas—distribucija). Lietuva neturéty praleisti
galimybés tapti svarbia logistine—komunikacine terpe, formuojantis ir persiskirstant
globalinés reik§més tiekimo grandinéms Baltijos jiiros regione ir visoje Europoje.

Transporto infrastruktiros kokybé yra vienas svarbiausiy transporto logistikos ir
distribucijos veiksniy. Tinkamas infrastruktiiros planavimas transeuropiniame transporto
tinkle (TEN-T) ir struktiriniy fondy 1éSos, skirtos infrastruktiirai tobulinti, leisty Lietuvos
transporto operatoriams efektyviai veikti visoje ES erdvéje.

Viena svarbiausiy Europos bendrosios transporto politikos krypc¢iy — ryZtingas posikis i
intermodalumg. Todél Lietuvos gebéjimui pritraukti potencialius investuotojus bei
konkuruoti tarptautinése rinkose didelg jtaka turés efektyvaus multimodaliniy transporto ir
verslo centry tinklo suformavimas ir jo funkcionavimas. Sis tinklas ne tik turi biiti
ekonomiskai efektyvus, bet ir atitikti gamtosaugos ir paveldimumo reikalavimus, ji
formuojant bitina atsizvelgti i iStekliy naudojimo ilgaamziskuma, poveiki urbanizacijos
procesui. Bitina steigti modernius logistikos centrus ir integruoti juos | Europos Zemyne bei
Baltijos jiiros regione kuriama analogiSky transporto centry tinkla.

Transporto strategijoje svarbiausi yra Sie sektoriai ir plétotés kryptys:
a) gelezinkelio atgaivinimas keleiviy pervezimo srityje;
b) keliy transporto tinkly kokybés gerinimas;
c) skatinimas naudoti aplinka tausojancias transporto raisis;
d) intermodalinio transporto plétote;
e) transeuropinio tinklo plétojimas ir modernizavimas;
f) saugos keliuose didinimas;
g) veiksmingos ir efektyvios mokesCiy ir rinkliavy uZ naudojimasi transporto
infrastruktiira politikos adaptavimas.

Ivertinus naujausias pasaulines tendencijas akivaizdu, kad Lietuva turéty ypatinga démesi
skirti trijy prioritetiniy sri¢iy plétrai:

a) intelektualiyjy transporto sistemy plétra: Intelektinés transporto sistemos apima

placia bevieliu ir laidiniu rySiu pagristy informaciniy kontrolés ir elektroniniy
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technologiju sritj. Integruotos 1 transporto priemones ir transporto sistemos
infrastruktiira, Sios technologijos padeda vaizduoti ir stebéti transporto srautus,
mazinti spustis, teikti keliautojams alternatyvius marSrutus, taupyti laikg ir pinigus;

b) tarptautiniy transporto jung€iy kiirimas ir logistikos paslaugy plétra: intermodalinis
transportas bei moderniis logistikos sprendimai turi biiti parengiami ir maksimaliai
pritaikomi, didinant atskiry transporto rtsiy ir ju saveikos efektyvuma ir kartu
siekiant kuo daugiau kroviniy perveZti naudojant maZiau transporto priemoniy;

c) transporto infrastruktiiros technologinis modernizavimas ir naujy transporto jungciy
kiirimas aktyviai bendradarbiaujant su kaimyninémis Salimis.

3. Technologinio lygmens proverZzio kryptis: energetika

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Energetika kaip strateginé proverZio kryptis apima du svarbiausius tikslus — energetinio
saugumo uZtikrinima ir energetiniy iStekliy vartojimo efektyvumo didinima.

Energetinis saugumas — tai geb¢jimas uZzsitikrinti stabily ir finansiSkai priimting energetiniy
iStekliy tiekima. Lietuvos geoenergetiné situacija yra nepalanki: savo energetinius poreikius
Lietuva gali patenkinti tik importuodama didziaja dali energetiniy resursy. Pasaulio ir ES
energetikos plétros scenarijai rodo, kad energijos resursy paklausa ateityje neiSvengiamai
didés, o konkurencija dél juy — stiprés. Todél tikétina, kad didelé Lietuvos priklausomybé nuo
energetiniy iStekliy importo nesumazés ir ilguoju laikotarpiu.

PazeidZziamiausia Lietuvos energetikos sritis yra dujuy sektorius:
a) Lietuva minimaliai dalyvauja dujy tranzito procese, i$ esmés ji yra tik dujy vartotoja;
b) Lietuva neturi gamtiniy dujy saugykly ir suskystinty gamtiniy dujy (LNG) terminaly;
c) dujy tiekimas Lietuvai nediversifikuotas: vienintelis gamtiniy dujy tiekéjas Lietuvai
yra ,,Gazprom®. ,,Gazprom* nutraukus dujy tiekima i Lietuva, Salis gali likti be dujy,
o padidinus dujy kaing, dalis Lietuvos pramonés sektoriy gali pasidaryti
nekonkurencingi.

Lietuvos naftos sektorius yra maziau pazeidziamas nei dujy, nes Lietuvos jmonés
(,,MaZeikiy nafta® ir ,,Klaipédos nafta*) dalyvauja naftos perdirbimo bei naftos ir naftos
produkty transportavimo procesuose, tac¢iau paZzeidZziamuma gali didinti Sie veiksniai:

a) ,,Mazeikiy nafta® suprojektuota perdirbti ,,Urals“ tipo nafta, todél gamykla
pirmiausia yra priklausoma nuo naftos tiekimo i§ Rusijos. Gamyklos pertvarkymas,
siekiant sudaryti salygas kity raiSiy naftos perdirbimui jos nemaiSant su ,,Urals* tipo
nafta, reikalauty papildomy investiciju;

b) Bitinges ir ,,Klaipédos naftos® terminalai labiau pritaikyti naftos eksportui nei
importui;

c) Lietuvos galimybes importuoti nafta per ,,Klaipédos naftos“ terminala riboja ir tai,
kad néra ,,Klaipédos naftos terminalg ir ,,Mazeikiy nafta” jungiancio vamzdyno —
iki Siol nafta nuo Klaipédos iki Mazeikiy gali biiti transportuojama tik gelezinkeliu, o
tai riboja naftos transportavimo apimtj, didina sanaudas ir kelia grésmg aplinkai;

d) ,,Mazeikiy nafta“ nepriklauso nei Lietuvos vyriausybei, nei Lietuvos kompanijoms,
tod¢l vyriausybés galimybés tartis dél naftos tiekimo alternatyviais marSrutais ir i$
alternatyviy gavybos viety yra ribotos. Lietuvos derybas su nafta eksportuojanciomis
Salimis (Azerbaidzanu, Kazachstanu ir kt.) dél naftos tiekimo ,,Mazeikiy naftai*
riboja ,,Mazeikiy nafta“ valdancios bendroveés ,,PKN Orlen* verslo interesai.

Siekiant uZztikrinti Lietuvos energetini sauguma, Salies energetika butina plétoti trimis
pagrindinémis kryptimis:
a) mazinant priklausomybe nuo energetiniy istekliy importo (iSliekant branduolinés
energetikos valstybe, didinant energetiniy iStekliy vartojimo efektyvuma, pleciant
vietiniy ir atsinaujinanciy energetiniy iStekliy vartojima, igyvendinant naujus
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

energetinius projektus);
b) diversifikuojant iSorinius energetiniy istekliy tiekimo $altinius;
c) iSlaikant ir stiprinant energijos tiekimo ir energetikos infrastrukttiros patikimuma.

Naujos atominés elektrinés statyba. 2009 m. uZzdarius antraji IAE bloka, Lietuvos
priklausomyb¢ nuo pirminiy energijos Saltiniy (naftos ir dujy) importo 2010 m. gali padidéti
iki 86 proc. (2000 m. $i priklausomyb¢ sieké 59 proc.). Tai didinty Lietuvos priklausomybe
nuo iSoriniy tiekéjy primetamy salygy ir kainy. Todél naujos modernios ir saugios atominés
elektrinés statyba turéty buti prioritetinis Lietuvos energetikos politikos uzdavinys.

Rengiantis naujos atominés elektrinés statybai biitina tiksliau nei iki $iol prognozuoti visas
su tuo susijusias iSlaidas, atidZiau pasirinkti statybos darby pradzios laika ir atsizvelgti {
kitus su AE statybomis ir eksploatavimu susijusius aspektus:

a) branduolinés jégainés potencialiai labai pavojingas objektas visam regionui, todél
Lietuva biity stebima tarptautiniy organizacijy ir turéty su jomis palaikyti nuolatini
ry$i bei buti jose atstovaujama. Saugi naujos AE eksploatacija padéty itvirtinti
Lietuvos kaip modernios valstybés jvaizdi;

b) naujai AE bus biitinos profesionalios saugos priezitiros ir mokslinés techninés
paramos institucijos, kuriose ateityje turéty dirbti apie 200-300 auksStos
kvalifikacijos specialisty. Tiek Sioms institucijoms, tiek paciai elektrinei dauguma
specialisty turéty biiti rengiama Lietuvos universitetuose;

c) Lietuva turéty pasiripinti visy radioaktyviyju atlieky saugojimu — tam bitini auksto
lygio moksliniai tyrimai fizikos, geologijos ir hidrologijos srityse;

d) branduolinés jégainés statyba keliy valstybiu pajégomis skatinty Siy valstybiy
bendradarbiavima energetikos srityje, igyvendinant ir kitus energijos tiekimo
sauguma uztikrinancius projektus;

e) turéty biti sukurta bendra konkurenciné regiono elektros rinka.

Vietiniy ir atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEI) naudojimas. AEI — tai vandens, saulés,
véjo ir Zemés gelmiy Silumos (geoterminé) energija, biomasé, Siaudai, medienos atliekos,
vandenilis ir komunalinés atliekos. Lietuvoje AEI sudaro apie 9 proc. pirminés energijos
balanso ir apie 3 proc. elektros energijos balanso. Norint sumaZzinti Lietuvos priklausomybg
nuo iSoriniy energijos iStekliy tiekéjy, bitina, kad iki 2010 m. pagal atsinaujinancios
energijos iStekliy dali nuo viso energijos balanso, Lietuva virSyty ES vidurki, iki 2015 Si
dalis sudaryty 20 proc., o 2030 m. — ne maZiau kaip 30 proc. viso pirminés energijos
balanso. Tam biitina intensyviai plétoti biokuro gamybos ir vartojimo programas, didinti
véjo elektriniy statyby apimtis ir naudoti pazangiausias technologijas, leidZiancias atsisakyti
naftos ir dujy vartojimo energetikoje.

Pagrindinés nacionalinio pobtudZio priezastys, stabdancios spartesnio AEI naudojimo
Lietuvoje galimybes, yra:

a) zemas AEI konkurencingumas;

b) ne visai tam tinkamos klimato ir geografinés salygos;

¢) menkas visuomenés susidomejimas.

Visuomenés Svietimas turi tapti svarbia AEI plétros strategijos dalimi — { strategijos rengima
ir igyvendinima turi buti itrauktos nevyriausybinés organizacijos ir mokslo istaigos.

Ypac svarbi Lietuvos energetikos problema — didelis energijos intensyvumas (Zemas
energetiniy iStekliy vartojimo efektyvumas). Daugiausia energijos sunaudoja transporto ir
namy tikiy sektoriai, todél { energijos efektyvumo ir taupymo programas biitina jtraukti visa
visuomen¢ — pradedant taupymu namy Sildymui ir baigiant transporto priemoniy
ekologiskumo ir taupumo skatinimu.
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

ISoriniy energijos tiekimo Saltiniy diversifikavimas. Lietuva gali didinti savo energetini
sauguma dviem bidais: a) diversifikuodama naftos ir duju tiekimo | Lietuva Saltinius;
b) didindama savo, kaip energetiniy iStekliy tranzito ir perdirbimo valstybés, svarba
regioniniuose energijos tinkluose.

Naftos ir dujy importo diversifikavimas pirmiausia reiSkia naudojimasi tiekéjy ir
transportavimo sistemy, nepriklausanciy nuo Rusijos, paslaugomis. Potenciali alternatyva
yra Kaspijos jiiros regiono Salys: AzerbaidZanas, Kazachstanas, ateityje — ir Turkménistanas.
Tode¢l Lietuva turi siekti aktyviai dalyvauti naftos ir dujy transportavimo iniciatyvose bei
projektuose, kurie biity skirti nukreipti Kaspijos juros energetinius resursus { Europa — ypac
Vidurio ir Ryty Europa bei Baltijos 3alis. Siame kontekste strateginémis Lietuvos
partnerémis turi tapti Lenkija, Ukraina ir Piety Kaukazo Salys.

Dujuy tiekimo diversifikavimo galimybes riboja infrastruktiiros salygos (dujotiekiy
marsrutai). S i§§uki gali padéti iSspresti suskystinty duju (LNG) infrastruktiiros ir objekty
sukiirimas Lietuvoje (viena galimybiy — bendradarbiauti su Latvija ir Estija (arba Lenkija),
statant LNG terminalg, kuriuo naudotysi visos trys Baltijos Salys. IS Sio terminalo tiekiamy
gamtiniy dujy kaina nebiity daug didesné uz ,,Gazprom* dujy kaing Lietuvai).

Siekiant uzsitikrinti nepertraukiama ir nuo Rusijos nepriklausoma dujy tiekima, Lietuvai
naudinga bendradarbiauti su Lenkija. Naudingiausias biity Lietuvos ir kity Baltijos Saliy bei
Suomijos dujotiekiy sistemos sujungimas su Lenkijos dujotiekiy sistema.

Naftos tiekima  diversifikuoti bty imanoma, jei bty igyvendintas
Odesa—Brodai—Plockas—Gdanskas naftotiekio projektas. Tod¢l Lietuva turi remti Lenkijos
sieki ji uzbaigti ir kartu remti derybas su Kazachstanu bei AzerbaidZanu dé¢l naftos tiekimo
Siam naftotiekiui. Lygiagreciai biitina pradéti Gdansko ir MaZeikiy naftos perdirbimo
gamyklas jungiancios infrastrukttiros projektavimo darbus.

Energetikos infrastruktiiros funkcionavimo patikimumo didinimas. Svarbiausias Lietuvos
privalumas, integruojantis | regionines ar net globalias transportavimo ir perdirbimo
sistemas — ,,Mazeikiy naftos* ir Biitingés terminalo veikla. Tod¢l biitina iSlaikyti ir stiprinti
Siy strateginiy objekty efektyvuma ir produktyvuma, siekti, kad ,,MaZeikiy nafta, Bitingés
terminalas, ,Klaipédos nafta® tapty konkurencinga ir viena svarbiausiy naftos
transportavimo bei perdirbimo grandziy rytinés Baltijos jiiros pakrantéje.

Energetikos transportavimo potencialg ir Lietuvos, kaip tranzitinés valstybés, svarba
smarkiai padidinty dujotiekiy tiesimas per Lietuva, tod¢l Lietuva turéty siekti, kad biity
itraukta { bendrus Rusijos ir ES Saliy energetinius projektus.

Stiprinant energetikos infrastruktiira, biitina integruoti Lietuvos elektros tinklus i ES elektros
tinkly sistema. Tai padidinty Lietuvos energetini sauguma ir suteikty galimybes iSnaudoti
jos, kaip tarpininkes tarp Ryty ir Vakary elektros sistemy, galimybes.

Biitina aktyvinti elektros liniju su Lenkija ir Siaurés 3alimis tiesima bei $iy iniciatyvy
itraukima i ES remiamy projekty programas. Lietuva turi siekti, kad didysis Baltijos elektros
ziedas (apimantis Skandinavijos S$alis, Vokietija, Lenkija, Baltijos Salis, Baltarusija ir
Rusija) tapty visos ES energetiniu prioritetu.

Trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu svarbiausiomis kryptimis uZztikrinant Lietuvos energetini
sauguma turéty buti: a) energetikos sektoriaus technologizavimas; b) aktyvesnis valstybeés
vaidmuo reglamentuojant efektyvy energetiniy iStekliy vartojima; c) Lietuvos energetiniy
interesy igyvendinimas aktyviai prisidedant prie ES vidaus ir iSorés energetikos politikos
formavimo.
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4. Technologinio lygmens proverzio kryptis: informaciné infrastrukttira

1.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Proverzio krypCiy poZiiiriu, informacinis spartinimo lygmuo apima informacinés
infrastruktiiros ir komunikacing plétra. Pagrindinés pasaulinés tendencijos informacijos ir
rySiy technologiju (IRT) sektoriuje susijusios su reguliavimo aplinkos, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy veiksniy poky¢iais.

Reguliavimo aplinkos pokyc€iai susij¢ su privatizacijos ir konkurencijos politika —
telekomunikacijy sektoriaus liberalizavimo procesas i§ esmés pakeit¢ §io sektoriaus
reguliavima ir vis didina konkurencija globaliose telekomunikacijy rinkose.

Ekonominiu poZzitriu IRT sektoriaus plétros tendencijos rodo, kad Sis sektorius yra ne tik
pagrindinis globalaus verslo stimulas, bet pats savaime vis reikSmingesné pasaulinés
industrijos dalis. IRT sektoriaus plétros varomaja jéga tampa IT segmentas, perimdamas
pozicijas i§ telekomunikacijy segmento.

Pagrindiniai poky¢iai socialinéje plotméje susij¢ su IRT vartotojy ir ju poreikiy pokyciais.
ApibréZziamos Sios pagrindinés vartotojy poreikiy pokyciy kryptys:
a) didé¢jantis poreikis prisijungimui bet kur ir bet kada (angl. connectivity any time,
anywhere);
b) vis labiau suasmenintas elektroniniy rySiy paslaugy naudojimas, t. y. didesnis
individualiy paslaugy poreikis;
c) didé¢janti paslaugy pakety paklausa (pvz., triple play, quadruple play);
d) auganti vis didesnés duomeny perdavimo spartos paklausa.

Technologiniu poziiiriu vyrauja per¢jimas prie Naujosios kartos tinkly (NGN), kai bet kuri
paslauga bus teikiama bet kuriuo tinklu bet kurioje vietoje, nepriklausomai nuo tinkly
infrastruktiiros, prieigos technologijy ir galiniy irenginiy. Peré¢jimas prie NGN reiskia nauja
tinklo architektiira, kuri keicia tiek pagrindini, tiek prieigos tinkla ar ju dalis bei buda, kaip
paslaugos tinklu yra perduodamos galutiniams paslaugy gavéjams. Galutiniam paslaugy
gavejui NGN prieiga yra paketinio perdavimo placiajuosté prieiga, leidZianti tiek balso, tiek
duomeny, tiek turinio paslauguy perdavima. Placiajuosté prieiga gali biiti realizuota tiek
laidinémis technologijomis, tokiomis kaip DSL, optinis kabelis (angl. Fibre-optic),
koksialinis kabelis, tiek belaidémis technologijomis — fiksuota, mobili, nomadic. Pagrindinio
tinklo lygmenyje peréjimas prie NGN Siuo metu yra susijgs su Interneto protokolo (IP)
igyvendinimu, kuris §iuo metu yra universali perdavimo technologija, leidZianti visy tipy
paslaugy perdavima. Siekiant uZtikrinti paslaugy kokybe perdavimas patobulinamas
Daugiaprotokolio Zymiy komutavimo (angl. Multi-Protocol Label Switching, MPLS)
technologija.

VI. SPARTINIMO PROCESU INFORMACINIS LYGMUO

Informacinio lygmens proverZzio kryptis: informaciné visuomené

1.1.

1.2

Informacinés visuomenés plétra, kuri remiasi informacine infrastruktiira, yra itin svarbi
prielaida stiprinant tiek valstybés, tiek verslo imoniy bei organizacijy konkurencinguma
regioniniu ir globaliu mastu. Informaciné visuomené daznai apibréZiama kaip visuomene,
kurioje informacija, Zinios ir technologijos atlieka esmini vaidmeni gamyboje, socialiniame,
kultiiriniame ir politiniame gyvenime.

Nors Lietuvos strateginiuose dokumentuose informacinés visuomenés plétrai skiriama daug
démesio, Lietuva Sioje srityje vis dar labai atsilieka.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Kad informacinés visuomenés galimybés bty gerai iSnaudojamos Lietuvos
konkurencingumui skatinti, pirmiausia biitina orientuotis { tokius prioritetus:

a) inovacijy informacingje visuomenéje skatinima;

b) elektroninio turinio plétojima (e. paslaugos vieSajame sektoriuje ir e. verslas);

c) gyventoju Svietima (kompiuterinio raStingumo skatinima, e. atskirties maZinima,
visuomenés pasitiké¢jimo informacinémis technologijomis ir elektronine erdve
skatinimg);

d) elektroninés infrastruktiiros plétra (IKT plétra regionuose ir kaimo vietovése; vieSuyju
kompiuteriy tinkly ir interneto prieigas; valstybés registry ir institucijy informaciniy
sistemy sasajy standartizavima ir integravimg; informaciniy sistemu, registry,
kompiuteriy tinkly ir informacijos apsauga; skaitmeninés (elektroninés) Ziniasklaidos
plétra; elektroniniy socialiniy tinkly skatinima ir plétra).

Siekdama pasinaudoti informacinés visuomenés privalumais kaip Lietuvos proverzio
galimybe, Lietuvos Vyriausybé¢ turéty veikti Siomis kryptimis:

a) produktyvumo didinimas, skatinant IRT naudojima visose srityse;

b) orientacija i IRT paslaugy eksporta;

c) IRT gamybos skatinimas;

d) MTTP skatinimas;

e) verslo ir mokslo atstovy bendradarbiavimas, taikant IRT naujoves praktikoje;

f) investicinés aplinkos gerinimas (mokestinés ir nemokestinés lengvatos IRT verslui);

g) institucinio aiSkumo uZtikrinimas, siekiant iSvengti IRT sektoriaus priezidros

instituciju funkcijy ir veiklos sri¢iy sutapimo.

Atskira sritis kuriant informacing visuomeng — Ziniasklaidos strategija. Informacija tampa
lemiamu Siuolaikinio gyvenimo veiksniu, o medijos (organizuotos priemongs, skirtos placiai
informacijos sklaidai) ne tik atspindi visuomenés gyvenima, bet ir pacios aktyviai ji
formuoja. Technologiné pazanga atveria naujas galimybes pilietinei visuomenei (nauji
poveikio valdZios institucijoms kanalai, naujos galimybés tinkly ir bendruomeniy kiirimui,
ivairiy socialiniy grupiy integracijai).

Dalis Zmoniy dél technokultiirinio atsilikimo ar kity prieZas¢iy nesugeba arba negali
pasinaudoti naujyjy medijy privalumais — taip sukuriama naujo pobidZio informaciné
atskirtis. Keiciasi ir informacinio pazeidZiamumo sgvokos turinys: informacinis poveikis
gali buti vykdomas netikétomis formomis, sunku identifikuoti jo 3altinius, atakos gali biiti
nukreiptos prie§ informacing infrastruktiira.

Siekiant sumaZzinti neigiamus medijy ir technologijy sklaidos efektus, butina kritiSkai
ivertinti Lietuvos Ziniasklaidos silpnybes:
a) IKT tinklas Lietuvoje, palyginti su ES Salimis, menkai iSplétotas;
b) nepakankamas gyventojuy skaitmeninis ir informacinis rastingumas;
c) neuztikrintas medijy veiklos skaidrumas;
d) neparengta teisiné bazé, kuria remdamasi Lietuva galéty nutraukti tarptautines
konvencijas ir Lietuvos istatymus pazeidZianciy televizijos programy retransliavima;
e) medijy ir vietiniy verslo interesy susiliejimo tendencijos, Ziniasklaidos priemoniy
koncentracija ir monopolizacija;
f) prastéjanti Ziniasklaidos kokybé (dél nedidelés Lietuvos rinkos, menky istekliy ir
nereikliy vartotoju);
g) santykiné Lietuvos informacinés erdvés izoliacija nuo Vakary informacinés erdvés
dél kalbiniy ir ekonominiy (rinkos) priezasciy;
h) medijos beveik neprisideda prie teigiamo $alies jvaizdzio formavimo;
1) menkas visuomeninio transliuotojo finansavimas, nenuosekliai vykdoma jo misija;
j) silpna pilietiné visuomen¢, nepakankamai reikli medijoms.
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1.8. Siekdama pasalinti Siuos trikumus, Lietuva turéty aktyviau naudoti ES struktiiriniy fondy ir
kitas ES l1¢Sas, skirtas IKT infrastruktiiros plétrai ir mediju projektams, pasinaudoti ES
informacinés erdvés teikiamomis galimybémis.

1.9. MaZinant informaciniy grésmiy tikimybg ir siekiant paversti medijas dar viena strateginio
proverzio kryptimi, reikeéty atkreipti démesj i Siuos Ziniasklaidos strategijos aspektus:

a) IKT infrastruktiiros plétra, ypa¢ placiajuosCio interneto rySio, skaitmeninés
televizijos;

b) skaitmeninio ir informacinio visuomen¢s rastingumo didinimas;

c) teisinés bazés tobulinimas, uztikrinant Ziniasklaidos priemoniy veiklos skaidruma,
savireguliacija ir pakankamus kontroliuojanciy instituciju igaliojimus, iskaitant
galimybg nutraukti tarptautines konvencijas ir Lietuvos jstatymus paZeidZianciy
televizijos programy retransliavima;

d) visuomeninio transliuotojo jtakos didinimas.

VII. SPARTINIMO PROCESU ZINOJIMO LYGMUO

Treciasis spartinimo piramidéje — Zinojimo lygmuo. Jis apima gebéjimus kelti jvairiausio tipo
kvalifikacijas, didinti kompetencijas ir Ziniy efektyvuma. Valstybés konkurencingumo proverzio
krypties poZitriu, Zinojimo lygmuo atitinka Ziniy ekonomikos plétra placiagja prasme ir
kompleksines sasajas su Svietimo, kultiiros ir socialinio kapitalo plétra.

Proverzio kryptis: Ziniy ekonomika

2.1. Ziniy ekonomika i$sivys¢iusioms valstybéms yra viena svarbiausiy su konkurencingumu ir
inovacijy plétra susijusiy sri¢iy. Ji neatsiejama nuo investiciju i MTTP.

2.2. Lietuvoje Ziniy ekonomikos plétra i§ esmés remiasi ES strateginiy dokumenty igyvendinimu
ir apsiriboja formaliy veiksmy vykdymu — stinga politinés valios ir aiSkaus prioritetizavimo
kity strateginiy tiksly atzvilgiu. Lietuva pagal Ziniy ekonomikos rodiklius gana smarkiai
atsilieka nuo ES vidurkio ir panasSaus dydZio Europos valstybiy.

2.3. Norint sékmingai plétoti Ziniy ekonomika, biitinas sisteminis poZiiiris ir tarpusavyje
suderintos tarpsektorinés priemonés, ypac inovacijy ir verslumo paramos, mokslo ir
$vietimo, informacinés visuomenés ir mokesciy lengvaty srityse.

2.4. Ziniy ekonomikos kiirimo uZduotis (prioritetus) galima skirstyti i tris grupes:

I. Pirmoji grupé — tai bendro pobiidZio salygu Ziniy ekonomikos plétrai sudarymas:
Ziniy ekonomikos priskyrimas svarbiausiems valstybés prioritetams ir proverZio
kryptims; investiciju { MTTP didinimas; nacionaliniy inovaciju eksporto ir naujausiy
uzsienio inovacijy importo skatinimas; tiesioginiy uzsienio investicijy ir plyno lauko
investiciju skatinimas; informacinés visuomenés infrastruktiiros gerinimas;
Zmogiskyju istekliy plétra; nauju bendradarbiavimo formuy tarp jvairiy socialiniy
grupiy, mokslo, verslo ir valstybés institucijuy paieska ir realizavimas; nuolatinis
inovatyvumo biiklés tyrimas, SSGG analiz¢ ir dinaminis reagavimas i iSryskéjusius
trikumus bei atsivérusias galimybes.

II. Antroji grupé — tikslingai orientuoty specifiniy skatinimo priemoniy igyvendinimas:
nuoseklus prioritetiniy aukStyjy technologijy sri¢iy rémimas; uzsienio technologiniy
centry ir objekty, kuriuose galéty dirbti ir Lietuvos mokslininkai, pritraukimas;
inovatyviy paslaugy rinkoje skatinimas; verslo imoniy skatinimas finansuoti MTTP;
intelektinés nuosavybés kiirimo ir komercializavimo skatinimas; mokestiniy
lengvaty sistemos, skirtos remti inovatyvias imones, itvirtinimas; aukstojo mokslo
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I1I.

reformos, orientuotos | efektyvesnj ir orientuota i rezultatus 1éSu skirstyma,
igyvendinimas; tinkamos salygos e. verslui funkcionuoti.

Trecioji grupé — tikslingas ES paramos panaudojimas: aktyvaus dalyvavimo ES 7
Bendrojoje programoje rémimas ir jsitraukimas j Europos moksliniy tyrimy erdve.

2.5. Ukio inovatyvumas tiesiogiai susijgs su Ziniy ekonomikos plétra ir yra viena svarbiausiy
ziniy ekonomikos prielaidy. Toliau pateikiami Ziniy ekonomikos kiirimo etapai atspindi
esamgq padét] ir tikéting (pageidauting) Ziniy ekonomikos raida Lietuvoje.

2.6. Pirmasis etapas — dabartin¢ situacija. Siame etape butina pagerinti svarbiausius Ziniu
ekonomikos ir bendrojo augimo rodiklius (tikétina, kad jis truks iki 2011-2012 m.)
uztikrinti, kad:

a)
b)
c)

d)

e)

g

kasmetinis BVP augimas bty stabilus (apie 6,5 proc. ) ir etapo pabaigoje pasiekty
bent 70 proc. ES-25 BVP vienam gyventojui vidurkio (Siuo metu Lietuvos BVP
vienam gyventojui sudaro 54,4 proc. ES vidurkio);

investicijos i MTTP etapo pabaigoje siekty 1,5-2 proc. BVP;

Europos patenty biurui biity pateikiama bent 50 paraiSky per metus (pastaraisiais
metais patentiniy paraiSky buvo pateikiama 1-2 per metus);

namy tkiy, turin€iy priéjima prie internetinio rysio, dalis (2005 m. — 16 proc.) ir
placiajuoscio internetinio rySio skvarba (2005 m. — 5 proc.) padidéty iki dabartinio
ES 15 valstybiy vidurkio, t. y. atitinkamai iki 53 ir 12 proc.;

bus pritrauktos 1-2 pasaulinio lygio tarptautinés auksStyju technologiju bendrovés,
tiekiancios plataus vartojimo prekes;

didés aukstyju technologiju pramonés dalis Salies tkio struktiiroje iki 15-20 proc.
(Siuo metu — 6 proc.), o aukstyju technologiju eksportas bent iki 10 proc. (2004 m.
buvo 2,7 proc.);

imoniy, besiremianciy technologiju modifikavimu pagristomis inovacijomis, dalies
Salies iikio strukttiroje augimas sieks iki 20 proc. (Siuo metu — 4 proc.).

2.7. Antrasis etapas (imitacinis tkis), truksiantis apie 3—5 metus, turéty prasidéti, kai Salies iikio
struktiiroje reikSmingai (bent iki 20 proc.) padidés jmoniy, veikian¢iy inovaciniy licenciju
pagrindu ir besiremianciy technologijy modifikavimu, skai¢ius. Antrajame etape turéty biiti
ivykdyti tokie uzdaviniai:

a)

b)
c)

d)

g)
h)

augancios verslo jmoniy investicijos turéty sudaryti bent 50 proc. visy investicijy {
MTTP;

bendras investicijy { MTTP lygis turéty pasiekti 3 proc. BVP;

Europos patenty biurui per metus pateikiamy paraisky skaicius turéty vir§yti 50 vnt.
milijonui gyventoju;

verslo jmonése turéty dirbti apie 50 proc. visy mokslininky (2003 m. mokslininkai
Lietuvos verslo imonése sudaré tik 6,7 proc., ES vidurkis tuo metu buvo 49 proc., o
JAV atitinkamas rodiklis — 80 proc.);

aukstyju technologiju pramoné turéty sudaryti bent 30—40 proc. Salies pramonés, o
jos produktai — 50 proc. Salies eksporto;

strategiskai reikSminga inovacing veikla vykdanciy imoniy skaiius turi padidéti iki
30 proc. (Siuo metu tokiy imoniy téra vos 1 proc.);

Lietuvoje turéty isikurti bent vienas uzsienio technologinis mokslinis centras;
elektroninés komercijos dalis nuo visos imoniy apyvartos turi pasiekti bent 10 proc.
(2004 m. i dalis sudaré vos 1 proc.).

2.8. Treciasis etapas — inovacinis tikis, kuriame auk$tyju technologiju ir Zinioms imliy sri¢iy
pramon¢ yra svarbiausias ekonominio augimo veiksnys. Tai, kad pasiektas inovacinio iikio
etapas, liudyty tokie rodikliai:

a)
b)

verslo investicijos { MTTP turéty sudaryti apie 70 proc. visy investicijy;
bendras investicijy { MTTP intensyvumas turéty siekti apie 3,5 proc. BVP;
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

c) paraiSky skaicius Europos patenty biurui turéty padideti iki 600700 vnt. per metus;

d) turéty biti itin gerai iSplétota bent viena aukStyjy technologiju pramones Saka;

e) Salies eksporto struktiiroje aukStyjy technologijy pramonés produktai turéty sudaryti
70 proc., o aukS$tyjy technologijuy pramon¢ Salyje — 50 proc.;

f) strategiSkai reik§Sminga inovacing veikla vykdanciy imoniy skaicius turéty padidéti
iki 50 proc.;

g) turéty smarkiai iSaugti intelektinés nuosavybés licencijy, iSduoty uZsienio
partneriams, skaicius;

h) Lietuvos SII (suminis inovatyvumo indeksas, kuris dabar yra 0,27) turéty padidéti iki
§iuo metu pirmaujanéiy valstybiuy lygio (pvz., Suomijoje yra 0,68, Svedijoje — 0,72).

Mokslo ir inovaciju nauda didZiausia valstybése, kuriose yra aukStas visuomeninio
dalyvavimo ir pasitikéjimo laipsnis arba aiski ir kvalifikuota valstybés politika. Todél norint
padidinti Lietuvos konkurencinguma, biitina ieSkoti greifiausio biido apmokyti sistema,
pakelti suvokimo lygi ir paversti inovacijas kultiiros dalimi.

Lietuvos pramong¢s struktiira nepalanki Zinioms imlaus verslo plétrai, nesuformuojamos
palankios salygos transformuoti pramong { inovatyvia, o siekiama valstybés pagalbos esamai
pramongs struktiirai palaikyti.

Valstybés politikos vaidmuo neapibrézZtas ir siauras, nes parama inovacijoms suvokiama i$
esmés tik kaip finansiné parama, o ne kompetencijy, sistemos, metody ir kt. kompleksiné
programa.

Per¢jima prie Ziniy ekonomikos Lietuvoje bene labiausiai stabdo vyraujantis mastymo biidas
ir kultura. Tinkamo strateginio pasirengimo nebuvimas, kompetenciju stoka, centralizuotas
valdymas ir nenoras deleguoti funkcijas Zemesnéms grandims lemia baimg priimti politinius
sprendimus, dél to nuolat griztama i studijy, analiziy, programy ir strategiju kiirimo stadija,
o realiy pokyc¢iy néra.

Valstybei, siekianciai tapti konkurencinga Ziniy ekonomikos dalyve, biitini trys pagrindiniai
segmentai:
a) aiSki ir kryptinga i Ziniy ekonomika nukreipta valstybés politika ir ja igyvendinti
gebanti administraciné instituciné struktiira;
b) verslo imoniy absorbciniai pajégumai, kvalifikacija ir motyvacija veikti Ziniy
ekonomikos salygomis;
c) kvalifikuoty Zmogiskyju iStekliy bei Ziniy pasiiila ir bendra inovaciné kultiira.

Biitina sujungti Lietuvos tapatybés ir jvaizdzio formavimo segmentus, nes $iuo metu
Lietuvai triikksta aiSkios saviidentifikacijos pasauliniame Ziniy ekonomikos plétros kontekste.

Mokslo ir inovacijy politika dazniausiai nukreipiama { keturias tikslines grupes: valdzia,
moksla, versla ir visuomeng. Todél sitilomi keturi prioritetai:

a) profesionalus ir atsakingas valstybés valdymas, gebantis greitai nustatyti ir pasalinti
klititis konkurencingumui ir padéti verslui bei visuomenei prisitaikyti, suteikiantis
politikai kryptingumo, aiSkumo ir veiksmingumo;

b) inovacijas skatinantis verslas — kuriantis ne tik inovacijas, bet ir socialinéms,
technologinéms ir valdymo inovacijoms palankia visuomening ir kultiiring aplinka;

c) nauda teikiantis mokslas — orientuotas i darbo inovacijas, ne tik kuriantis Zinias, bet
ir siekiantis efektyvaus ju panaudojimo;

d) inovacijoms imli visuomené — imli naujovéms, iniciatyvi, tolerantiSka, kiirybinga,
iSsilavinusi, linkusi bendradarbiauti ir turinti aiskia vertybiy sistema.
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2.16. Atsizvelgiant i Sias grupes, formuluotini Lietuvos inovaciju plétojimo strategijos tikslai:
I. Suformuoti nacionaling horizontalia, visa apimancia inovacijy politika ir jos
igyvendinimo instrumentus.
II. Sukurti visuomenés vertybiy sistema, orientuota | inovacijas ir visuomeneés
konkurencingumo didinima.

2.17. Siuo metu iskiriami trys dominuojantys mokslo inovacijy sistemos modeliai:

a) linijinis modelis, kuri apibiidina linijinis procesas: moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, produkto sukiirimas, rinkodara. Sis Lietuvoje vyraujantis
modelis pazangiose valstybése dominavo mazdaug iki 1980 mety;

b) interaktyvusis modelis, turintis daugybg atSaky, pasaulyje dominavo 1980-2000 m.
ir vis dar iSlieka gana aktualus. Ji igyvendinant buvo sukurtos inovacijy rémimo
sistemos, iskaitant technologinius parkus, verslo inkubatorius, partnerystés tinklus ir

kita;
¢) nuo 2000 m. pasaulyje ir ypa¢ Siaurés Europos 3alyse aktyviai pradedamas
igyvendinti holistinis inovaciju modelis. Jo esmé¢ - inovacinés kultiiros ir

visuomenés formavimas, apimant tarpsektorinius, daugiapakopius ir daugiaaspekcius
rySius kaip { globalia konkurencija nukreiptus nacionalinius aljansus. Siuo metu tai
perspektyviausias modelis (juo ir vadovaujamasi Sioje strategijoje), nes jame
inovacijos skverbiasi i visas gyvenimo sritis, vyksta nuolating, aukStos kokybés ir
greita komunikacija visais spartinimo lygmenimis.

2.18. Nors Lietuvoje kol kas yra tik interaktyvaus modelio uzZuomazgy, greitai ir efektyviai
perimti holistini modeli galima atsizvelgus i uZsienio patirti. Tac¢iau pirmiausia biitina
pakeisti fragmentuota linijini pozityvistini mastyma holistiniu.

2.19. [vertinus dabarting Lietuvos situacija ir naujausias pasaulines tendencijas galima iSskirti
tokius Ziniy visuomenés, kaip proverzio srities, igyvendinimo prioritetus: Ziniy regiony
plétra; darbo modernizavima ir konkurencinguma; universitetini moksla ir studijas, profesini
mokyma, tgstinio mokymo sistema; socialing integracija, socialinj kapitalg ir humanitariniy
bei socialiniy vertybiy vadyba; kultiiring partnerystg ir kultiiros valdyma.

3. Prioriteting sritis: Ziniy regiony plétra

3.1. Ziniy regiona galima vertinti globaliu poZiiiriu (pasaulis kaip vienas didelis Ziniy regionas su
greita Ziniy gamyba ir cirkuliacija), nacionaliniu poZiiiriu (nacionaliné inovacijy ir mokslo
sistema) ir regioniniu (valstybés mastu) poziiiriu. Net nekonkurencinga valstyb¢ gali turéti
labai konkurencingus Ziniy regionus, kuriuos pasitelkus, per mokymosi ir keitimosi patirtimi
procesus galima didinti ir kity regiony konkurencinguma.

3.2. Ateityje reikéty kurti bendra regiono kompetencija (akumuliuojant ne tik ekonominés
veiklos infrastruktiira, bet ir vertybinius, socialinius, kultirinius aspektus) ir darnios plétros
koncepcija (susijusia su bendra gyvenimo kokybe ir ja lemianciais veiksniais).

4. Prioritetiné sritis: darbo modernizavimas ir konkurencingumas

4.1. Vienas biidy didinti jmoniy konkurencini pranasuma yra darbo modernizavimas — tai gali iki
30 proc. padidinti tradiciniy pramonés Saky imoniy naSumo ir pelno rodiklius.
Netradiciniuose sektoriuose poveikis gali buti dar didesnis.

4.2. Prognozuojama, kad ateityje ypac svarbiis bus Sie gebéjimai:
a) gebéjimas greitai perimti, surasti, apdoroti ir panaudoti informacija,
b) greitas geb¢jimas prisitaikyti dirbti su naujomis technologijomis,
c) bendras kiirybiSkumas,
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d) karjeros planavimo igiidziai.

4.3. Keisis ir pati aplinka:
a) 1iSplis laisvas darbo grafikas;
b) darbas taps gyvenimo kokybés dalimi;
c) galimybé dirbti nuotoliniu biidu naikins geografinés darbo vietos samprata;
d) padidés darbo jégos mobilumas;
e) plésis paslaugy sektorius;
f) didés profesionaliy, kvalifikuoty ir nepriklausomy motery skaicius;
g) didés smulkaus ir vidutinio verslo imoniy skaicius.

5. Prioritetinés sritys: universitetinis mokslas ir studijos, profesinis mokymas, tgstinio mokymo
sistema

5.1. Siandien atskiras Lietuvos $vietimo sistemos grandis bandoma reformuoti pagal skirtingu
Saliy veiklos modelius, kurie yra stati$ki ir neatitinka visuomenés poreikiy, be to, Lietuvoje
ju gali nepavykti suderinti tarpusavyje. Nagrin¢jant Lietuvos Svietimo modelj, bitina ji sieti
su pilietine, politine, sociokultiirine ir administracine aplinka.

5.2. Svietimo srityje reikéty spresti Siuos uzdavinius:

a) aukStojo mokslo reforma, nukreipta i sistemos konkurencingumo didinima,
pertvarkant valdymo ir finansavimo sistemas;

b) praktinio profesinio mokymo tinklo sukiirimas ir pameistrystés plétojimas, atsisakant
persidengianciy valstybés finansuojamy mokymo sistemuy;

¢) vidurinio mokymo srityje — profiliavimo atsisakymas ir mokymo proceso
individualizavimas, daugiau démesio skiriant moksleiviy sociokulttiriniam lavinimui
ir gebéjimy taikyti turimas Zinias bei gebéjimus praktikoje ugdymui;

d) parengti kuo daugiau kvalifikuoty Svietimo ir mokslo vadybininky (kol kas tikslinga
kokybiskas Sios srities paslaugas pirkti i§ uzsienio specialisty).

5.3. Veikla Svietimo srityje turéty biiti sutelkta | tris sritis:

a) universitetinis mokslas ir studijos (déstymo ir tyrimy kokyb¢, finansavimo modelio
pakeitimas, proty nutekéjimo problemos sprendimas, mokslininky ir tyréjy skaiciaus
verslo jmonése didinimas);

b) profesinis mokymas (pedagogu profesinio atotrukio nuo darbo rinkos poreikiy ir
technologiniy, gamybos, paslaugy teikimo procesu naujoviy mazinimas padidins
Lietuvos profesinio mokymo sistemos prestiZa, kuris Siandien vienas Zemiausiy ES);

¢) testinio mokymo sistema (daugiausia démesio skiriant t¢stinio mokymo kokybei).

6. Prioriteting sritis: socialiné integracija, socialinis kapitalas ir humanitariniy bei socialiniy
vertybiy vadyba

6.1. Silpna, nepakankama socialiné integracija yra viena esminiy kliti¢iy valstybés
konkurencingumui didinti, todél socialiné integracija yra prioritetinis nacionalinés ir
tarptautinés politikos principas. Siame sektoriuje skiriamos dvi prioritetinés sritys: socialiné
integracija ir socialinio kapitalo kiirimas bei humanitariniy ir socialiniy vertybiy vadyba.

6.2. Socialinés integracijos strategijos tikslas — reikSmingas ir tvarus socialinés atskirties masto,
formy ir laipsnio sumaZinimas savivaldos, regioniniu, nacionaliniu ir visos ES lygmeniu.
Siekiant $io tikslo efektyviausios yra prevencinés priemongs.

6.3. Socialinis kapitalas suprantamas kaip neapibréZiamy visuomeniniy rySiy ir
bendradarbiavimo kuriamas potencialas, kuris kapitalizuojamas ir ekonomizuojamas.
Pozityvaus, vyraujancias visuomenés vertybes ir liikesCius atitinkancio socialinio kapitalo
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

augimas ir skatinimas yra sekmingos socialinés integracijos biidas ir instrumentas.

Mokslas ir inovacijos didZiausig pridéting vertg kuria Salyse, kuriose yra aukstas delegavimo
ir pasitikéjimo lygis, tod¢l tiek socialiné integracija, tiek socialinis kapitalas padeda didinti
valstybés konkurencinguma. Socialinés atskirties lygis Lietuvoje turi nevir§yti ES Saliy
vidurkio, o kai kuriy socialinés atskirties formy atveju — biiti gerokai uz ji Zemesnis.

Socialinés integracijos ir pozityvaus socialinio kapitalo augimas imanomas tik nuosekliai
diegiant vieSyju vertybiy, kuriy realizavimas uztikrina socialiai atsakinga elgesi ir
sprendimus, sklaidos mechanizmus visose informacinés infrastruktiiros plotmése. Esminé
Sio proceso grandis — vieS$aji interesa artikuliuojanfio turinio gausa, kokybé ir
interaktyvumas, skatinantis griztamaji rySi. Todél iskyla humanitariniy ir socialiniy vertybiy
vadybos (visuomenés nariy ir juy formaliy bei neformaliy dariniy skatinimo tikslingai ir
darniai veikti koordinuojant juy galimus sprendimus pagal i§ anksto parengtas ir aprobuotas
gaires ir principus) reikSmé. Tradicini konflikty sprendimo modelj, pagrista antagonistiniy
interesy Svelninimu per profesines sajungas, protesto sajudZius ir teismus, turi keisti
nuolatinis skirtingy interesy derinimas remiantis bendromis vertybémis. Naujieji daugiaSalés
socialinés partnerystés modeliai turi buti diegiami naudojantis modernia vertybine
infrastruktiira, uZtikrinancia efektyvius tarptautinius patirties mainus ir i$naudojancia
naujausias sprendimy priémimo technologijas.

Humanitariniy ir socialiniy vertybiy vadyba apsunkina didéjanti socialinio kapitalo
pasiskirstymo struktiiriné asimetrija. Partikuliariniams interesams nustelbiant vie$aji interesa
fokusuota pilietiniy vertybiniy nuostaty sklaida visuomengje gali buti suvokiama kaip
bandymas jtvirtinti privilegijuoty socialinio kapitalo grupiuy statusa. Siekiant to iSvengti,
menkesnio socialinio kapitalo grupiy atstovai turi bati jtraukiami { sprendimy priémima,
sistemingai ugdomos ju socialinés kompetencijos ir didinamas lyderystés potencialas.

Norint santykinai greitai transformuoti visuomengés vertybines nuostatas, bitina Siam tikslui
mobilizuoti visus pilietinés visuomenés struktirinius segmentus: nepriklausoma
Ziniasklaida, baZnycias, profesines ir verslo sajungas, mokyklas, universitetus ir kitas
akademines institucijas, politines partijas, interesy grupes, laisvalaikio klubus ir kita.

7. Prioritetinés sritys: kultiiriné partneryste ir kulttiros valdymas

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Pagrindiniai ekonominés minties kaitos veiksniai Siandien siejami su nepiniginio kapitalo
savoka — zmogiSkuoju, socialiniu, kultiiriniu, kiirybiniu kapitalais. Kultiira i§ nereikSmingo
ir labiau simbolinio ekonomikos sektoriaus virsta jos varomgja jéga, o gebéjimas pritraukti
ir i8laikyti kiirybiSkus Zmones tampa ekonomikos konkurenciniu pranasumu.

Globalias tendencijas apibtidina kiirybinés klasés savoka kaip ,,naujosios* arba , kiirybinés*
ekonomikos pagrindas. Siai ekonomikai priskiriami ne tik technologijy ir programavimo
sektoriai, bet ir dizainas, antreprenerysté, menas, kultiira, pramogos, kino industrija — net ir
tokios Ziniomis gristos sritys kaip medicina, teis¢, finansai ir Svietimas.

Kultiirinis kapitalas tiesiogiai susijgs su socialinio kapitalo augimu (aukstas kultiirinio
aktyvumo (kapitalo) lygis stiprina bendrumo, pilietiSkumo lygj, didina motyvacija dalyvauti
visuomeninéje veikloje, savanorystg, socialing sanglauda) ir rasStingumo (tradicinio,
technologinio ir informacinio) lygiu. Todél kulttirinis kapitalas dar vadinamas informaciniu
kapitalu. Visuomenés ir bendruomenés sukauptas kultiirinis kapitalas lemia kultiiros
paslaugy pobudji ir pasiiila, nes tiesiogiai veikia vartojima ir pasirinkima.

Siekiant Lietuvai spar¢iai persiorientuoti i Ziniy ekonomikg ir sukurti Ziniy visuomeng, turi
biti jvertintas ir iSnaudotas kultiiros ir kiirybinés industrijos potencialas. Todél siekiant
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didinti Lietuvos konkurencinguma i$skirtini tokie pagrindiniai tikslai:
a) pletoti kirybiSkus regionus, kurie palaikyty valstybés socialing ir ekonoming
paZzanga:
e itraukti kultiros ir kirybing veikla | ekonominés plétros, Svietimo,
informacinés visuomenés ir kity sri¢iy strategijas bei politikas;
e regionuose plétoti savita kultliring tapatybg, infrastruktiira ir kirybinius
verslus bei kompetencija (kultiirini kapitalg);
e uZtikrinti regiony vidaus ir tarpusavio bendradarbiavima, dalyvavima
Europos ir pasaulio kultiiros bei kiirybiniuose projektuose;
e formuoti kulttiros ir kiirybinés veiklos mecenavimo kulttira, skatinti atsakinga
valstybés ir verslo bendradarbiavima bei kultiiring ir kiirybing raiska;
b) uztikrinti Siuolaikinés Lietuvos valstybés pilieting tapatybe ir kultiiros pavelda,
skatinti pasitikéjimo, tolerancijos ir atvirumo lygi Lietuvos visuomeng¢je:
e pazinti ir iSsaugoti Lietuvos daugiakulttire istorija ir paveldo jvairove;
e puoseléti lietuviy kalba ir tradiciniy etniniy mazumy kalby lietuviskasias
tarmes (karaimy Traky tarme, lietuviskaji jidis ir kt.), uztikrinti jy testinuma;
e ugdyti visuomenés kultiiring ir informacing kompetencija;
e didinti informacijos ir kultiiros paveldo prieinamuma Lietuvos visuomenei ir
pasauliui.

VIII. SPARTINIMO PROCESU VERTYBIU LYGMUO

AuksCiausias spartinimo procesy piramidés lygmuo — vertybiy lygmuo. Siuo lygmeniu
sintetinamos Zzinios, etika ir tradicijos — tai, kas vadinama ,,valstybés iSmintimi‘. Zinioms
suteikiamas kryptingas, bendromis tautos vertybémis gristas sutarimas dél svarbiausiy
visuomenés ir valstybés tiksly, nuolat atsizvelgiant { ju kaita ir transformacijas globaliuose
kontekstuose. Vertybiy lygmens proverzio kryptys: globalioji uZsienio politika, e. diplomatija
bei tarptautinés ir vidaus politikos integracija, kuri iSreiSkiama kaip politinio valdymo ir
administravimo strategija, apimanti valdymo reforma, e. valdZios ir e. demokratijos diegima
kaip prioritetines sritis.

Vertybiy lygmens proverzio kryptis: valstybés politikos globali integracija

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Valstybiy uzsienio politika — santykiy su kitomis valstybémis palaikymo budas, siekiant
sukurti Saliai (ir jos pilie¢iams) optimaly egzistavima tarptautingje sistemoje. Nors
nevalstybiniy subjekty jtaka tarptautinéje aplinkoje did¢ja, tarptautinés sistemos pagrindiniu
vienetu iSlieka valstybés, nes jos iSlaiko aiSkiai apibrézta suverenuma ir legitimuma.

Nors karinés priemonés ir gynybos politika neprarado esminiy funkcijy, didéjanti tarpusavio
priklausomybé globaliame pasaulyje vercia valstybes ieskoti taikiy santykiy su uZsienio
subjektais palaikymo budy.

Spartéjant globalizacijai ir europeizacijai, geréjant komunikacinéms salygoms, nacionalinés
valstybés nebeturi uzsienio rySiy monopolio. Taciau uzsienio politika jgyja nauja funkcija —
ji tampa vis reikSmingesne sritimi, uZtikrinancia efektyvy visy vidaus politikos sriciy
igyvendinima.

Valstybiy islikimo ir poveikio kitiems tarptautiniams veikéjams galimybes lemia valstybiy
galia. Ji gali reikstis jvairiose erdvése (geografinéje, ekonominéje, kultliringje ir socialinéje,
mokslo ir technologijy, informacinéje ar kosmoso) ir suteikti ivairius uzsienio politikos
instrumentus (nuo Kkariniy veiksmy iki visuomenés nuomonés formavimo). Skiriama
santyking ir struktiiriné valstybiy galia.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Santykiné galia — sutartinis apibendrintas kriterijus, leidZiantis palyginti skirtingy valstybiy
charakteristikas jvairiose srityse: politin¢je, karinéje, ekonomingje, socialinéje ir kitose.

Santykinés galios indikatorius galima suskirstyti i du lygmenis. Pirmajam lygmeniui
priklauso trys svarbiausios santykinés galios kategorijos: fiziné, ekonominé ir kariné.
Nykstant kariniy priemoniy reikSmei tarptautiniuose santykiuose, prioritetu vertinant
santyking galia tampa ekonominés galimybés. Rinka néra politiSkai neutrali, todél rinky
kontrolé ar dominavimas rinkose sukuria ekonoming galig, kuria vienas rinkos dalyvis gali
panaudoti prie§ kita. Atitinkamai, siekiant didinti valstybés santyking galia, pirmiausia
biitina didinti ekonoming galig — kelti valstybés produktyvuma.

Antrasis santykinés galios vertinimo lygmuo apima papildomas kategorijas, kurios didZiaja
dalimi iSvedamos i§ trijy anks€iau minétyjy. Tai valstybés demografinés ir socialinés
charakteristikos, komunikaciné struktiira ir vidaus politinés savybés.

Santykinés galios kategorijas pagal valstybés aktyvuma jas kuriant galima suskirstyti i tris
grupes:

a) fizinei kategorijai priskiriami santykinés galios indikatoriai (teritorija, gyventoju
skai¢ius ir naudingosios iSkasenos) Siuolaikiniame pasaulyje savaime negali
redukuotis i aktyvius valstybés veiksmus;

b) kuriamyju santykinés galios Saltiniy didinimas visiSkai priklauso nuo valstybés
aktyviy pastangy — ekonominés veiklos pastangomis kuriama produkcija, paslaugos,
ugdomi gyventoju gebéjimai. Daznai sukuriama ekonominé galia gali biiti nesunkiai
ir salyginai greitai transformuojama i kitas galios kategorijas — karines galimybes,
komunikacines priemones ir kita;

c) ribotai modifikuojamy santykinés galios kategoriju grupei priskiriamy papildomy
santykinés galios kategoriju (socialiniy, politiniy charakteristiky) indikatorius
valstybé gali siekti keisti jgyvendindama vidaus politikas, taciau juy poveikis yra
ribotas, inkrementinis ir pasireiskia tik ilguoju laikotarpiu.

Karinei valstybés galiai tampant funkcija, o ne prioritetine plétros sritimi, valstybés uZduotis
— iSlaikyti biiting valstybés saugumui karini pajéguma. Karinés galios didinimas reiSkia
nuosekly saugumo didinima tik iki tam tikros ,kritinés ribos*, nuo kurios kariniy pajégumu
didinimas ima kelti grésmg — pasireiskia ,,saugumo dilema“.

Struktiiriné galia placiaja prasme yra valstybés geb¢jimas nulemti politines ir ekonomines
struktiiras, formuoti globalias ,,zaidimo taisykles®, kurias pripazista ir kiti tarptautiniy
santykiy dalyviai.

Santykinés ir struktiirinés galios saveika: struktiriné galia atsiranda i§ daugkartinio
santykinés galios panaudojimo tarptautingje arenoje. Struktiiriné galia savo ruoztu taip pat
gali turéti poveiki santykinei galiai: valstybés tarptautinis aktyvumas gali buti nukreiptas
didinti valstybés potenciala. UzZsienio politika (placiaja prasme) gali biiti subordinuota
vidaus politikos prioritetams jgyvendinti ir santykinei galiai stiprinti.

Vidutiniy ir mazy valstybiy isitraukimas i tarptautines strukttiras ir bandymai formuoti
»~daugiasaliSkuma‘ vercia iSskirti ir ,,taktini* struktiirinés galios lygmeni — itaka tarptautinés
darbotvarkés formavimui (dar vadinama struktiirine galia siauraja prasme).

Maza valstybé gali igyti salygiSkai didelg struktiiring galia, jei ji kontroliuoja vieng i$ galios
dimensijuy (finansus, energetika, transporto srautus, technologijas, informacija ar specifing
kvalifikacija). Tai ypa¢ aktualu dviSaliuose ar regioniniuose santykiuose, kai maZesné
valstyb¢é gali ,,diktuoti salygas® didesnei, nes kontroliuoja tam tikrus resursus, bitinus
didesnei valstybei.
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2.14. Svarbiausias Lietuvos uzsienio politikos uzdavinys — didinti valstybés strukttring galia
tarptautinéje aplinkoje. Taip Lietuvos uZsienio politika gali prisidéti prie santykinés galios
stiprinimo, o kartu ir valstybés ilgalaikio iSlikimo wuZtikrinimo, saugumo bei
konkurencingumo didinimo.

2.15. Svarbiausios uZsienio politikos funkcijos igyvendinant §j uzdavini yra:

a) tarptautinés aplinkos stebé¢jimas, informacijos rinkimas ir vertinimas: tai leidZia
ivertinti, kokia jtaka tarptautiniai procesai gali turéti Lietuvai, kaip i juos reaguoti ir
atrasti naujas galimybes Lietuvai ar jos subjektams efektyviau veikti tarptautinéje
aplinkoje ir iSnaudoti savo pranasumus;

b) iSoriniy grésmiy vertinimas ir saugumo stiprinimas, uzkertant joms kelia;

c) Lietuvos interesy atstovavimas ir lobizmas tarptautingje aplinkoje (ypac ES);

d) Lietuvos prestizo globalioje aplinkoje stiprinimas: pozityvus Lietuvos jvaizdis gali
padéti Lietuvai plésti tarptautinés paramos tinkla, uZtikrinti sauguma, didinti
Lietuvos subjekty galimybes isitraukti | globalius verslo, mokslo, kultiiros procesus.

2.16. Svarbiausi maZzyjy valstybiy uZsienio politikos aspektai:

a) maZzosios valstybés turi tik ribotus regioninius (o ne globalius) interesus, todé¢l ju
uzsienio politika daugiausia konstruojama lokaliu lygmeniu ir daZniausiai apima
lokalius dvisalius santykius;

b) mazosios valstybés gali plétoti dviSalius santykius ir su globaliais ar regioniniais
veikgjais, jei yra Siy valstybiy uZsienio politikos darbotvarkés dalis. Mazosios
valstybés santykiai su didZigja valstybe gali jgauti skirtingas formas pagal mazosios
valstybés atlickamas geopolitines funkcijas (sajungininko, placdarmo, barjero,
sasajos arba buferio) didziosios valstybés uzsienio politikoje;

c) didelis démesys konstruojant mazosios valstybés uzsienio politikos modelius turéty
buti skiriamas daugiaSaliy santykiy plétojimui kaip atsvarai jos asimetriniams
dvisaliams santykiams su didZiaja valstybe ir kartu tai galéty biiti mazosios valstybés
strukttrinés galios didinimo priemon¢;

d) maZosios valstybés uZsienio politika turéty biti konstruojama siekiant mazinti ne tik
politinj, bet ir ekonominj bei socialini paZeidziamuma. Stipresnis vidaus ir uZsienio
politikos rySys padéty mazajai valstybei efektyviai paskirstyti ribotus iSteklius ir
leisty uztikrinti optimalia interesy artikuliacija vidaus ir uZsienio santykiuose;

e) mazoji valstybe gali atlikti skirtingus vaidmenis atskiruose tarptautiniy santykiy
sektoriuose (ekonominiuose, politiniuose, kariniuose, technologiniuose ir kt.).
Nustacius, kuriame sektoriuje valstybé turi daugiausia itakos sverty, jos reikSme
Siame sektoriuje galima stiprinti, taip siekiant naudos kituose sektoriuose.

2.17. Uzsienio politikos uzdaviniai:

a) valstybés vidaus procesuy stabilumo (demokratija, ekonominé plétra, ekonominis,
socialinis ir energetinis saugumas) uZtikrinimas ir vidinio paZeidZiamumo
mazinimas;

b) apsauga nuo iSorés grésmiy — ju prevencija, mazinimas ir neutralizavimas;

c) valstybés autoriteto tarptautinéje sistemoje didinimas dviSaliu (iSlaikant savo svarba
globaliy geopolitiniy veikéjy darbotvarkéje), regioniniu ir daugiaSaliu lygmeniu;

d) asimetriSkumo tarptautinéje erdvéje maZinimas skatinant integracija ir glaudesni
bendradarbiavima, taip didinant savo struktiring galia ir bent i§ dalies apribojant
neigiama didZiyjy valstybiy itaka;

e) uzsienio politikos derinimas su vidaus politika.

2.18. UZsienio politika gali buti vertinama tiek kaip atskira proverZio kryptis, tiek kaip kity Salies
proverZio kryp¢iy biitina ir specifiné santykiy su iSoriniu pasauliu palaikymo funkcija.
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2.19. Uzsienio politikos sgveika su kitomis proverZio kryptimis:

a) Zziniy ekonomikos plétros kryptis — skatinant Lietuvos visuomeng ir versla atsiverti
uzsienio inovacijoms, mokymosi biidams, priimti kapitalo investicijas; ieSkant
galimybiy didinti tarptautiniy organizacijy (ypa¢ ES) materialing ir informacing
parama, perimant modernius mokymosi, vadybos ir komunikacijos btidus;

b) transporto ir komunikacinés infrastruktiiros kryptis — stiprinant santykius su
kaimyninémis Salimis ir kitomis valstybémis, kuriy verslo subjektai gali nukreipti
prekiy srautus per Lietuva; inicijuojant daugiaSalius transporto ir komunikacinés
infrastruktiiros projektus bei pritraukiant tarptauting parama jiems; siekiant ES
finansinés paramos Lietuvai svarbiems projektams;

c) energetikos kryptis — siekiant diversifikuoti energijos resursy tiekima i Lietuva,
stiprinti rySius su potencialiomis energetiniy resursy tiekéjomis; siekti, kad Lietuvos
energetiniai interesai nebiity ignoruojami ES kontekste.

2.20. Lietuvos uZsienio politika gali tapti realia proverzio kryptimi tik jei ji bus orientuota i
ilgalaikius tikslus, o ne vien { ,,einamasias‘ funkcijas. Tam bitina susieti uzsienio ir vidaus
politikas, efektyviau agreguoti vidaus subjekty interesus, informuoti juos apie galimybes
tarptautinéje aplinkoje; reikSmingai didinti uZsienio politikos resursus ir pasitikéjima
Lietuvos diplomatijos veiksmingumu.

2.21. Lietuvos uZzsienio politikos saveika su spartinimo procesy lygmenimis:

a) technologinés komunikacijos lygmeniu valstybés vykdoma uZsienio politika — viena
svarbiausiy  priemoniy, formuojant naujus ir panaudojant egzistuojancius
komunikacijos su iSoriniu pasauliu kanalus. Kuo geriau iSplétota valstybés
technologinés komunikacijos infrastruktira, tuo labiau didéja jos struktiiriné (buidinga
tranzito valstybéms) ir santykiné (pvz., nauda i$ tarptautinés prekybos) galia;

b) informacijos lygmeniu valstybés vykdoma uZsienio politika — vienas svarbiausiy
irankiy informacijai apie iSoring aplinka rinkti ir informacijai apie save skleisti;

¢) Zzinojimo lygmuo apima suvokima, kas vyksta pasaulyje, kurie procesai valstybei
naudingi, kurie — ne, ir gebéjima pasirinkti uZsienio politikos priemones, gerinancias
valstybés padéti tarptautingje arenoje (jei procesai palankiis) ar minimizuojancias
grésmes (jei procesai nepalankiis). Kuo tikslesnis ir iSsamesnis Zinojimas, tuo
tikslingesné uzsienio politika.

d) vertybés itin svarbios formuojant politines ir ekonomines sistemas: nuo valstybés
vertybiy priklauso, kokiam valstybiy tipui tarptautinéje sistemoje ji bus priskirta, su
kuriomis valstybémis galima bendradarbiauti, o kurios valstybés pagal savo politing,
ekonoming ideologija yra jai tolimos ar net prieSiskos.

2.22. Politinio valdymo ir administravimo sektorin¢ strategija apima tiek valstybés aparato
efektyvumo didinima (valdymo reforma), tieck modernizavima (e. valdZios ir e. demokratijos
diegima).

2.23. Pagrindinés Lietuvos politinio valdymo ir administravimo problemos. Dabartinis valstybés
valdymo modelis:
a) pasidaré politiSkai orientuotas i save, o ne i pilieCius ar strateginius valstybés tikslus;
b) nesugebantis aiSkiai nustatyti valstybés politiniy, socialiniy, ekonominiy prioritetuy;
c) ,biurokratinis®, , kietas* (suvarZytas procedurinémis taisyklémis, nepriimantis naujuy,
,.bijantis“ bet kokiy pokyc¢iy), neprisitaikantis prie europeizacijos procesu;

d) nesudaro salygy tinkly formavimuisi ir egzistavimui;
e) nesiremia pasitikéjimu ir bendradarbiavimu;
f) silpnina valstybés tarnautojy ir sprendimy priéméjy atsakomybg.
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2.24. Tradicinis valstybinio valdymo modelis turi biiti reformuojamas remiantis ,,naujosios

2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

vieSosios vadybos‘ principais:
a) atviresne valdzia ir pilie€iy dalyvavimo bei tiesioginio atstovavimo didinimu;
b) atskaitomybés ir kontrolés pokyciais daugiapakopiame valdyme;
c) iStekliy perskirstymu;
d) rinkos metody diegimu, vieSyjy ir privaciyju interesy integracija ir valstybés
tarnybos plétra.

Galimi modeliai:

a) apriboti iSlaidas, naujy darbuotojy priémima, plétoti antikorupcines programas (§io
modelio taikymas nepakankamai efektyviai maZina valdymo iSlaidas);

b) ivesti spartesnius ir lankstesnius biudzeto sudarymo, vadybos ir paslaugy teikimo bei
vartojimo mechanizmus (modelis praktikoje efektyviai mazina valdymo i$laidas);

¢) 1 administracing ir teisés sistema ijtraukti kuo daugiau rinkos mechanizmy, skatinti
vieSojo sektoriaus organizacijy konkurencija, kad padideéty ju produktyvumas;

d) minimizuoti valstybés vaidmeni, didziaja dali vieSojo sektoriaus veiklos perleidZiant
rinkai;

e) sukurti salygas pereiti prie daugiapakopés valdZios Europos Sajungos ir
»Zlobaliosios valdZios* kontekste;

f) vykdyti struktiring valdymo reforma, kurios esmé — tiesioginis politinis pilieciy
atstovavimas ir pilietinés visuomenés organizaciju vyraujantis vaidmuo Europos
Sajungos lygiu, i§laikant subsidiarumo principus;

g) parengti teising, véliau — ir konstitucing reforma, pritaikant teisés sistema prie
kintanciy globalizuotos visuomenés gyvenimo ir valdymo reikmiy.

Optimalus sprendimas $iuolaikinei valstybei — derinti treciaji (c) ir ketvirtaji (d) modelius:
mazinti biurokratijos masta, skatinti politiniy institucijy ir visuomenés bendradarbiavima,
remti naujus pilieiy dalyvavimo priimant ir jgyvendinant sprendimus btdus. Itin daug
démesio reikéty skirti atskaitomybei parlamentui, informacijos mainams, kontaktams su
nutolusia periferija stiprinti, gerinti paslaugy kokybe .

ISores veiksniai, kei€iantys valdymo sistema, valstybés raida, institucijas ir visuomeng:
a) ekonomin¢ globalizacija;
b) socialiniai ir demografiniai iS§tkiai: gyventoju skaicius, migracija, socialiniy iSlaidy
paskirstymas;
c) ,kultlirinis veélavimas®, kai technologiniai poky¢iai vyksta daug greiciau;
d) naujyjy informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimas vieSajame sektoriuje.

Pagrindiniai reformos prioritetai:

a) tvirtesni visuomenés, valstybés ir smulkiy bei vidutiniy jmoniy rysiai, biurokratinio
spaudimo ekonominei plétrai mazinimas;

b) aiSkus, konkretus ir neabejotinas funkciju ir jgaliojimy nustatymas, subalansavimas
bei taikymas praktikoje, atsakomybés perskirstymas tarp visy valdymo lygiy;

¢) valdymo struktiiros modernizavimas, skatinant visuomenés dalyvavima valdyme ir
valdymo informacijos perdavima visuomenei;

d) valdymas orientuojantis i igyvendinamos politikos rezultatyvuma ir veiksminguma.

Politikos valdymo ir administravimo strateginis tikslas — optimizuoti visuomenés gerove
diegiant politikos, administravimo ir strategines inovacijas.

Moderni valdymo ir vieSojo administravimo reforma turi biti grindZiama IKT panaudojimu
modernizuojant egzistuojancias organizacines struktiiras, veiklos procesus ir santykius su
iSorine aplinka. Tokia reforma dar vadinama elektroninés valdZios (e. valdZios) programa.
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2.31.

2.32.

2.33.

2.34.

2.35.

3. Prioritetiné sritis: valdymo reforma

3.1.

Vertinant e. valdZios programy jgyvendinima labiausiai akcentuojamas technologinés
infrastruktiiros lygis, gyventojy ir verslo naudojimasis IKT ir vieSyjy paslaugy, perkelty i
elektroning erdve, kiekis ir branda. Lietuva pagal S$iuos rodiklius nepatenka tarp
pirmaujanciy valstybiy nei ES, nei pasaulyje. Lietuvoje e. valdzios strategijos igyvendinima
labiausiai stabdo neefektyvus IT projekty vieSajame sektoriuje ir IT verslo organizacijose
valdymas.

Pagrindinis politinio valdymo ir administravimo sektorinés strategijos prioritetas yra
visapusisSkas IKT panaudojimas demokratiniams procesams spartinti.

Lietuvoje e. valdzia kuriama kopijuojant Vakary Europos ir i§ dalies JAV patirti. Taciau
Lietuvoje galutinai nesusiformave nei demokratiniai procesai, nei vie$ojo administravimo
sistema, tod¢l mechaninis i$sivysciusiy Saliy e. valdZios plétros modeliy pritaikymas sukelia
tik pavirsutiniska efekta.

Pagrindiniai strategijos tikslai yra:
a) IKT pagrindu sukurti sistema, kuri apimty ne tik vie$aji administravima, bet ir
politin{ procesa;
b) IKT priemonémis itraukiant piliecius | valstybés strateginiy tiksly igyvendinima,

VW —

UZdaviniai Siems tikslams pasiekti gali buti skirstomi i 4 lygmenis:
e Politiniai procesai:
a) sukurti formaly politiniy programy kiirimo, deklaravimo ir igyvendinimo
stebésenos modelj;
b) suformuluoti politinés konkurencijos e. valdZios plétros srityje principus.
e VieSojo administravimo procesai:
a) egzistuojanciy vieSyju paslaugy perkélimas i e. erdve;
b) naujy vieSyju paslaugy kiirimas;
c) e. vieSyju paslaugy plétra regionuose.
e Ekonominiai procesai:
a) visuotinés individualizuotos teisinio ir ekonominio reguliavimo sistemos
verslo subjektams, pagristos ,,vieno langelio* principu, sukiirimas;
b) verslo organizaciju strategiju suderinimas su valstybés strategijomis: (a)
veiklos globalioje rinkoje ir (b) inovacijuy srityje.
e Pilieciy itraukimo procesai:
a) priemoniy komplekso, igalinancio pereiti nuo kompiuterinio rastingumo prie
kompiuterinio iSprusimo, sukiirimas;
b) visuotinés individualizuotos e. dalyvavimo sistemos, pagristos ,,vieno
langelio* principu, sukiirimas.

Valdymo reformos priemonés turi biiti pagristos $iais pagrindiniais principais:
e Dalyvavimas:

a) pilieCiy iniciatyvos teis¢;

b) dél sprendimy projekty konsultuojamasi su suinteresuotais asmenimis ir
ekspertais;

c) vieSai ir suprantamai pateikiama informacija (iSskyrus atvejus, kai informacija
valstybiné, tarnybiné, komerciné ar banko paslaptis arba privati);

d) pilie¢iams sudaromos galimybés dalyvauti sprendimy priémime;

e) vyraujanti vaidmeni atstovaujant politinius visuomenés interesus atlieka
pilietinés visuomenés organizacijos.
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e Atskaitomybé:

a) visos sprendima priémusios institucijos turi atsiskaityti visuomenei ir
suinteresuotoms grupéms;

b) turi biti aiSki atskaitomybé tarp Seimo ir Vyriausybés, ministerijuy, ju
departamenty, tarp centrings ir vietinés valdZios;

c) sprendimga priémusios ir vykdancios institucijos turi biti atskaitingos
igyvendinant sprendimus auks$ciausiu lygiu. Vykdomoji atsakomybé turi biiti
suderinta su atsakomybe jvertinti ir inicijuoti gerai pagristus pokycius ir
patobulinimus;

d) atskaitomybé taikoma visai institucijai ir kiekvienam pareigiinui bei valstybés
tarnautojui. Atskaitomybé pasiekiama iSvystant i tikslus orientuota biudZeto
sistema: tas pats asmuo turi atsiskaityti ir uz 1éSy naudojima tam tikram tikslui
pasiekti, ir uz paciy tiksly pasiekima;

e) atskaitomybé turi integruotis i Europos Sajungos daugiapakopio valdymo
sistema.

e Efektyvumas ir veiksmingumas:

a) reikalavimai ir rezultatai turi biti vertinami visuose vie$ojo administravimo
lygiuose: vyriausybés programose ir teisés aktuose turi biiti aiSkiai iSdeéstyti
tikslai ir uzdaviniai; vadovavimas ir Kontrolé turi koncentruotis | rezultatus ir
pasiekimus; vieSajame administravime turi baiti jdiegta veiklos rodikliy ir
rezultaty vertinimo sistema; visos institucijos turi gebéti vykdyti efektyvumo ir
veiksmingumo stebésena; prie Finansy ministerijos arba Vyriausybés turi biiti
ikurta institucija, kuri sukurty ir igyvendinty ,,i$$iikio mechanizma® (prieZitiros
mechanizmas), padésianti rekomenduoti, kaip geriau paskirstyti iSlaidas ir
igyvendinti politines programas;

b) efektyvumas pasiekiamas suformuluojant kiekvienos institucijos misija ir
pristatant ja darbuotojams bei visuomenei; garantuojant institucijy, ju
struktlriniy vienety ir valstybés tarnautojuy atskaitomybe uz nustatyty tiksly
pasiekima; idiegiant strategini planavima visuose administravimo lygiuose;
efektyviai valdant planavimo procesga; vertinant ir koreguojant kiekviena veikla;
optimizuojant informacijos srauta.

e Teisés virSenybé:

a) sazininga ir nesaliSka teismy sistema ir kova su korupcija vieSojo administravimo
ir teismy sistemoje;

b) teisés virSenyb¢é pasiekiama uZtikrinant teiséty sprendimy priémima ir griezta ju
laikymasi bei realia galimybe apskusti valstybés administracijos priimta
sprendima.

e Atliepiamasis pobudis:

a) institucijos ir procesai orientuoti | visus suinteresuotus asmenis;

b) paslaugos orientuotos i kliento poreikius: institucijos turi iSsprgsti pilieciy
prasymus per nustatyta laikotarpi; valdZios istaigos turi skatinti geresni klienty
aptarnavima.

e [lgalaike strateginé vizija, paremta kultiiriniu, istoriniu ir socialiniu supratimu.
e Teisingumas ir saZiningumas:

a) teisingumas ir saziningumas yra ir valdymo biidas, ir valdymo rezultatas,
visuomen¢je suprantamas kaip etiSkai korektiskas;

b) teisingumas ir saZiningumas pasiekiamas uZtikrinant lengva pri¢jima prie
informacijos; uztikrinant teisingg ir saZininga konkurencija vieSojo
administravimo sistemoje ir priimant { valstybés tarnyba; sukuriant etikos
kodeksa; jtvirtinant valstybés tarnautojy objektyvumo principa.

e Atvirumas:

a) atvirumo principas reiSkia galimybe¢ suinteresuotai pusei susipaZinti su visa
administracinio proceso procediira; valstybés administracijos isipareigojima
informuoti visuomen¢ apie instituciju struktiirg, juy tarpusavio rySius,
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kompetencijos pasiskirstyma, specifing veikla, asmeny teises ir pareigas
valstybei;

b) atvirumas skatinamas sukuriant visuomenés informavimo apie valstybés
administravima sistema; pateikiant informacija apie valdZia (ir taip didinant
visuomenés pasitik¢jima sprendimy priémimo proceso teisingumu bei
saZiningumu ir maZinant interesy konflikto galimybg); suprantama forma
pateikiant informacija apie valstybés finansy naudojima, siejant ja su valstybés
administracijos tikslais ir veikla, skirta jiems pasiekti.

e Pagarba asmeniui:

a) tai valstybés tarnybos saZiningumo ir nepagristo biurokratizmo maZinimo
prielaida;

b) pagarba asmeniui skatinama supaprastinant biurokratines procediiras ir didinant
vieSojo administravimo prieinamuma pilieciams.

e Racionalizmas:

a) racionalizmas reiskia tiksly ir priemoniy bendramatiskuma ir pastovy Sio balanso
ivertinima i§ naujo; vieSojo administravimo kontekste tai reiSkia netikslingy
institucijy ar jstaigy likvidavima;

b) turi buti sukurti mechanizmai, kurie padéty periodiskai jvertinti instituciju ir ju
funkcijy racionaluma.

4. Prioritetiné sritis: e. valdZia ir e. demokratija

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

E. valdzios kiirimo etapai:
I. Pirmasis e. valdZios kirimo Zingsnis — institucija pateikia klientams vieSa
informacija savo interneto svetainéje, taciau didesniy vidiniy pokyc¢iy nevyksta.

II. Antruoju e. valdZios igyvendinimo etapu uZtikrinamas vie$osios institucijos, verslo ir
pilieciy bendradarbiavimas: vieSosios organizacijos interneto svetainéje skelbiamos
visos su teikiamomis paslaugomis susijusios dokumenty formos, kurias nesunku
parsisiysti ir uzpildyti vadovaujantis pateikiamomis pildymo instrukcijomis.

III. Treciuoju etapu i§ esmés pakinta nusistovéjusios vieSyjy institucijy valdymo
hierarchijos, darbo principai, ry§iai su kitomis institucijomis ir visuomene. Siame
etape ne tik stengiamasi maksimaliai automatizuoti vieSasias paslaugas, bet ir
naudoti intranetag vidinéms uZduotims vykdyti, uZtikrinti duomeny mainus tarp
skirtingy vieSyjy institucijy.

Svarbiausi veiksniai, nulemiantys valdzios konvergencija i e. valdzia:
a) pilieCiy pasitikéjimas e. valdZios siillomais sprendimais, kuris pasiekiamas
technologine prasme (sukuriant patikima, asmens privatumo nepazeidzianti
e. identifikavimo mechanizma ir uZtikrinant asmens duomeny sauguma
e. erdve¢je) ir kokybine prasme (pilieciai turi jausti realiag nauda ir pokycius,
vykstancius igyvendinant e. valdZios projektus);
b) e. valdzios orientacija i vartotoja, atitikimas jo lukes¢iy ir pageidavimy.

Norint maksimaliai automatizuoti vieSasias paslaugas, bitinas kuriamy vieSojo
administravimo sistemy integralumas su kitomis valstybinémis ir tarptautinémis sistemomis.

Pagrindiniai e. valdZios ir e. demokratijos informacinés struktiiros elementai:
a) vidinés institucijy duomeny bazés, kurios jgalina vidinius ir tarpinstitucinius
informacijos mainus;
b) vieSosios informacijos duomeny bazés;
c) e. valdzios ir e. demokratijos portalai;
d) valdzios institucijy ir politiky veiklos publikavimo sistemos, kurios leisty
pilieCiams nustatyti, kaip igyvendinamos veiklos programos.
Kol kas Lietuvoje i$ iSvardyty egzistuoja tik pirmieji trys — a, b, ¢ — elementai.
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5. Ttin svarbi e. valdzios plétotés kryptis yra e. sveikata, kuri strateguojama penkiomis kryptimis:
tyrimas, dokumentavimas ir analizé, e. sveikatos poveikio bei informacijos skleidimas
geresniam supratimui. Pagrindiniai uZdaviniai Sioje srityje yra:

a) intelektualiy klinikiniy sprendimy palaikymo sistemy, leidZianc¢iy efektyviau
panaudoti medicininius duomenis ir Zinias, kiirimas;

b) pastangos pagerinti apsikeitimo duomenimis sistemas, kuriant ,,nematoma Europos
e. sveikatos tinkla“ (Seemless European e-Health web) (RIDE);

c) paneuropinés elektroninés Europos sveikatos draudimo kortelés kiirimas
(NETC@RDS For eEHIC);

d) optiniy rySiy tinkly plétra iki kiekvieno europie¢io namuy greitesniam duomeny
perdavimui darbe, namuose, kiekviename mieste (MUFINS);

e) pagerintos video- ir telepagalbos teikimo sistemos, naudojancios placiajuostes
komunikacines sistemas ir videotelefonija, kartu su mobilia pazeidZziamy pilieciy
lokalizavimo sistema, sukiirimas (Attenianet).

6. Rekomendacijos dél e. vieSyju paslaugy tobulinimo:

a) daugiau démesio skirti vieSyju paslaugy plétrai regionuose, nes savivaldybiy
teikiamos paslaugos tiek gyventojams, tiek verslui yra daug aktualesnés, o
pasiprieSinimas galimiems pokyciams savivaldybiy lygmeniu daug maZesnis;

b) didinti e. paslaugy ,,draugiSkuma* vartotojui;

c) kurti naujas e. paslaugas ir taikyti naujausias technologijas jau egzistuojancioms
e. paslaugoms tobulinti (pvz., dalj e. paslaugy padaryti mobiliomis paslaugomis);

d) i procesa ijtraukti visas suinteresuotas grupes: politikus, vieSojo administravimo
institucijas, versla, nevalstybines organizacijas ir piliecius.

IX. LIETUVOS PRIORITETU [GYVENDINIMAS TARPTAUTINES APLINKOS KONTEKSTE

1. Lietuvos proverZio kryptys pasirinktos kaip efektyviausias btdas Lietuvai sutelkti savo
pastangas uZtikrinant ilgalaiki ir visapusiSka sauguma bei didinant Lietuvos galia
konkuruojan¢iame ir kintan¢iame pasaulyje. Abu Sie siekiai yra pamatiniai Lietuvos poreikiai,
kurie bus svarbiis nepriklausomai nuo to, kaip keisis tarptautiné aplinka.

2. Globaliy procesy scenarijy analizé patvirtina, kad ateities konkurencingumas labiausiai
priklausys nuo Zziniy perémimo ir pritaikymo {vairiuose procesuose, bendro komunikavimo
greicio ir galimybiy didinimo bei energetiniy poreikiy uztikrinimo.

W

Atsizvelgiant i tarptautinius pokycius, energetika gali tapti arba didziausia Lietuvos saugumo
problema, arba galimybe ,,i§laisvinti* kitus Lietuvos produktyvumo didinimo resursus. Ilguoju
laikotarpiu, efektyviai sutvarkius energetikos sektoriy, jis turéty daryti vis maZesng itaka
bendrai Lietuvos saugumo biiklei ir ekonominei plétrai.

4. Tarptautiné aplinka gali sustiprinti grésmes Lietuvos saugumui arba atverti naujas galimybes
didinti Lietuvos galia, konkurencinguma ir jtaka. Tod¢l Lietuvai igyvendinant nustatytus
proverzio krypciu uzdavinius, biitina nuolat sekti ir vertinti kintancia tarptauting aplinka ir
atsizvelgiant { pokycius, pasirinkti tinkama saugumo uZtikrinimo ir galios didinimo priemoniy
balansa.

5. Nors valstybés saugumo uZtikrinimas ir galios didinimas yra vienas kita lemiantys procesai,
trumpuoju laikotarpiu politikams gali tekti pasirinkti, kuriai sri¢iai skirti prioriteta ir resursus
(saugumo uZztikrinimas daZniausiai siejamas su vidaus politikos problemy sprendimu, o galios
didinimas — su aktyvia uZsienio politika). Lietuvos valstybés charakteristikos, geopolitiné
padétis ir istoriné patirtis ver¢ia saugumui ir iSlikimui skirti neabejoting prioriteta, jei saugumo
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10.

11.

ir galios didinimo uZdaviniai trumpuoju laikotarpiu tarpusavyje prieStarauty. Lietuva negali
prisiimti per didelés rizikos siekdama potencialios galios didinimo. Todél itin radikalis
Lietuvos poelgiai tarptautin¢je aplinkoje, galintys pakenkti ilgalaikiam Lietuvos saugumui, yra
nepriimtini. Kartu didinti ir sauguma, ir valstybés struktiiring galia galima tik nuoseklia uZsienio
politika.

Lietuvos galios didinimo perspektyvos yra atvirks¢iai proporcingos konfliktiSkumo su kitomis
valstybémis lygiui. Kita vertus, konfliktiSkumo mazinimas neturéty biiti pagristas bet kokiy
nuolaidy, ypa¢ prieSingy Lietuvos interesams, taikymu kitiems tarptautiniy santykiy subjektams.
Lietuvai biitina atrasti tinkama balansa ir aiSkius kriterijus, kurie nustatyty ,,raudongsias linijas‘
santykiuose su jvairiais uZsienio subjektais — pozicijas, kuriose galimos nuolaidos ir kuriy
perZengti negalima vardan strateginiy Lietuvos interesu.

Esant palankiai ir saugiai tarptautinei aplinkai, kuri suteikia Lietuvai galimybes plésti savo jtaka
ir reikSme kitoms valstybéms ar tarptautiniams subjektams, bitina susitelkti | tas proverZio
krypCiu priemones, kurios nukreiptos { Lietuvos galios didinima (ar pastangy investavimo
graza) vidutinio ar ilgojo laikotarpio perspektyvoje. Tokios priemonés apimty aktyvia parama
uzsienio valstybéms, siekian¢ioms demokratizuotis, integruotis | euroatlantines struktiiras;
ekonominius projektus, kurie didinty Lietuvos eksporto, tarptautinés prekybos, transportavimo
ir logistikos galimybes, energetiniy resursy tiekimo diversifikavima ar efektyvesni energetiniy
resursy naudojima.

Esant nepalankiai ir grésmingai tarptautinei aplinkai, butina panaudoti visa Lietuvos
disponuojama struktiiring galig. ISaugus paZeidumy lygiui ir sumazéjus saugumui, Lietuva
turéty susitelkti i tas proverzio krypCiy priemones, kurios gali duoti efektyvy rezultata
trumpuoju laikotarpiu. Lietuvos struktiiriniy pajégumy stiprinimas i§ esmés jmanomas tik
intensyvinant bendradarbiavima su Vakary partneriais. Didelg reikSme Lietuvai gali turéti ES
geopolitinio statuso transformacija ir raida, ypa¢ ES iSorinio ir vidinio subjektiSkumo plétra.

Vertinant dabarting tarptauting aplinka ir galimus jos pokycius ilguoju laikotarpiu tarptautinéje
sistemoje galima prognozuoti §iuos procesus:
a) globalioje tarptautingje sistemoje ir toliau turéty dominuoti tarpkontinentinis aljansas
—JAV, ES, Rusija — kuriame svarbiausias pozicijas iSlaikys JAV;
b) tarptautinés sistemos dalyvés (iskaitant ES ir Rusija) stengsis mazinti JAV
viena$aliSkumo galimybes ir sieks kurti galios balanso sistema;
c) vidutiniu laikotarpiu labiausiai padidinti savo galia ir tapti svarbiais geopolitiniais
veikéjais gali Kinija ir Indija.

Siuo metu Lietuva, pasinaudodama JAV ir ES struktiirine parama, turi itin palankias salygas
didinti savo aktyvuma tarptautinéje aplinkoje ir santyking bei strukttiring galia.

Naudodamasi narystés ES ir NATO teikiamomis saugumo garantijomis ir struktiirinés galios
didinimo $altiniais Lietuva turéty stiprinti savo struktiiring galig tiek pozityvia, tiek negatyvia
(gynybine) prasme:

a) pozityvia struktiiring galia galima didinti intensyvinant santykius su Ryty Europos
valstybémis, siekianciomis euroatlantinés integracijos — Ukraina, Moldova, Gruzija —
bei kitomis Ryty Europos, Piety Kaukazo ir Vidurio Azijos Salimis, kurioms svarbi
Lietuvos, kaip ES ir NATO narés, patirtis ar balsas virSnacionalinése struktiirose. Tai
galéty prisidéti prie pozityvios ir Lietuvai naudingos informacijos sklaidos globalioje
informacinéje erdvéje. Pozityvus Lietuvos jvaizdis gali biti labai reikSmingas tiek
Lietuvai pleciant tarptautinés paramos tinkla ir uZtikrinant sauguma, tiek didinant
Lietuvos subjekty galimybes isitraukti { globalius verslo, mokslo, kulttiros procesus;

b) negatyvus (gynybinis) struktiirinés galios stiprinimas turéty dominuoti santykiuose
su Rusija. Lietuvos aktyvumas NATO ir ES struktiirose turi tapti efektyviu




mechanizmu, kuris absorbuoty ir neutralizuoty potencialy Rusijos spaudima
Lietuvai. Lietuva turéty biiti suinteresuota, kad NATO islikty kolektyvinés gynybos
aljansu su aiSkiai iSreikSta V straipsnio dimensija. Aljanso transformacija {
kolektyvinés gynybos ir saugumo organizacija paversty NATO satelitine JT
instrukcijas vykdancia organizacija, o Rusija, turinti veto teis¢ JT Saugumo
Taryboje, igytu NATO veiklos kontrolés svertus.

12. Lietuvai nepalankds tarptautinés aplinkos pokyciai, galintys maZinti Lietuvos konkurencinguma
bei didinti bendras grésmes saugumui:

a) konfliktiSkumo did¢jimas pasaulyje, kylantis dél galios transformacijy tarptautinéje
sistemoje, religinés (civilizacinés) prieSprieSos didéjimo ar nekontroliuojamo
terorizmo ir regioniniy konflikty plitimo;

b) Rusijos politinés jtakos ir ES priklausomybés nuo Rusijos didéjimas;

c) ES ekonominés ir politinés plétros silpné¢jimas ar degradacija;

d) didéjanti konkurencija dél tradiciniy energijos iStekliy ir spartus ju kainy kilimas;

e) globalios ar regioninés ekologinés krizés ir dél ju ivedami apribojimai branduolinés
energetikos pleétrai;

f) technologinés plétros visame pasaulyje létéjimas ar technogeninés krizés.

X. LIETUVOS VIDAUS IR UZSIENIO POLITIKOS BALANSAS IR SINTEZE

1. Lietuvoje iki Siol dominuoja vidaus politika — didZioji dalis visuomenés, verslo subjekty ir
socialiniy grupiy savo veikloje nesusiduria su uzsienio subjektais, todél domisi tik vietiniais
procesais. Tai lemia, kad Lietuvos valdZios institucijos taip pat daugiausia démesio skiria
siauriems vidaus interesy grupiy likes¢iams tenkinti, orientuojasi i trumpalaiki efekta.

2. Siekiant didinti Lietuvos konkurencinguma ir sauguma iSorés grésmiy atzvilgiu biitina stiprinti
Lietuvos valdzios ir visuomenés démesj uZsienio politikai. Tai turéty padéti sukurti palankesni
uzsienio ir vidaus politikos balansa, kuris ilgainiui transformuotusi i visiSka abiejy politikos
krypc¢iy susiliejima.

3. Didinti visuomenés doméjimasi tarptautiniais procesais gali Ziniasklaida, pateikdama daugiau ir
profesionalesnés informacijos apie kaimynines $alis, regioninius ir globalius jvykius.

4. Svietimo institucijos turi teikti prioriteta uZsienio kalby mokymui, naujausiy pasaulini lygi
atitinkan€iy Ziniy ir gebéjimy teikimui. Vyriausybé turi skatinti uZsienio kalby mokymasi ir
lengvinti uZsienio Saliy informacijos prieinamuma.

5. Lietuvos institucijoms, atstovaujanc¢ioms sektorines politikas, vis dazniau tampant tarptautiniy
santykiy ar ES politikos dalyviais gali i8kilti nacionaliniy poziciju ir prioritety derinimo ES
lygmeniu problemy. UZsienio reikaly ministerija turi tapti viena svarbiausiy institucijuy, kuri
koordinuoty ir kontroliuoty vidaus politikos interesy sklaida tarptautinése struktiirose.

6. Lietuvai siekiant ne tik perimti pasauling ar ES patirti, bet ir paciai formuoti pasaulines ar
europietiSkas tendencijas, politikas ir prioritetus, biitina nuosekliai pereiti keleta etapy:

a) paZzinti iSorinius procesus, veikéjus, ju galimybes ir interesus;

b) perimti paZangiausius mokymosi, darbo ir valdymo metodus;

c) atsiverti iSorés aplinkai, kad uZsienio subjektai paZinty ir geriau suprasty Lietuva ir
jos interesus;

d) profesionalumo, dinamiskumo ir atsakomybés pagrindu sukurti pasitikéjima
tarptautinéje aplinkoje;

e) atrasti sritis, kuriose galima efektyviai konkuruoti idéjomis, iniciatyvomis ir
rezultatais su kitais uzsienio veikéjais;
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f) fisitvirtinti specifinése Ziniy, kvalifikacijos srityse ir tapti pasauliui svarbiais
globalizacijos dalyviais.

Ilgainiui vidaus ir uZsienio politikos turi transformuotis i vientisa politika, kurioje kiekviena
veiklos ar interesy sritis turés viding ir iSoring dimensija, dirbtinai neskirstant galimy priemoniy
1 vidines ir tarptautines.

XI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

DidZioji strategija pirmiausia skirta suformuluoti aiskias vidutinio ir ilgojo laikotarpio kryptis
Lietuvai ir pagristi, kodé¢l bitent { tokius prioritetus turi biiti sutelktos Lietuvos visuomenés ir
valdzios pastangos. Nurodytos proverzio kryptys, nors ir apima daugelj valstybés politiky, néra
detalus valstybés veiklos planas. Taciau numatyty tiksly proverZio kryptyje pasiekimas
teigiamai paveiks visas valstybés ir visuomeneés gyvenimo sritis.

Siuo metu Lietuva turi bene geriausias salygas uZtikrinti ilgalaiki savo, kaip valstybés ir tautos,
iSlikima ir sauguma. Tai leidZia didziaja dali pastanguy skirti ilgalaikéms ekonominéms,
socialinéms ir politinéms investicijoms, dar labiau sustiprinsian¢ioms Lietuva.

MW —

progresa, yra susijgs su energetiniy poreikiy uztikrinimu ir priklausomybe nuo energetiniy
resursy tiekéjy. Biitina uZtikrinti Lietuvos energetikos savarankiSkuma ir efektyvuma, nes tik tai
leis valstybei optimaliai iSnaudoti kitus savo resursus ir gebéjimus.

Lietuvos privalumas efektyviai isitraukiant i spartéjancius globalizacijos procesus — gana
palanki globaliy prekybos ir transporto srauty situacija: spartéjantys tarptautiniai prekiy ir
paslaugy mainai suteikia galimybes Lietuvai tapti regioniniu tranzito ir paskirstymo centru.

DidZiausia Lietuvos silpnybé, galinti trukdyti didinti Lietuvos konkurencinguma ir riboti galios
augima, yra neadekvaciai menkas démesys Svietimui, mokslui ir inovacijoms — sritims, nuo
kuriy priklauso persiorientavimas { Ziniy visuomeng ir Ziniy ekonomika. Svietimo stiprinimas
visais lygiais, ypa¢ — aukS$tojo mokslo, turi biiti vertinamas kaip esminis ilgalaikis valstybeés
socialinis jsipareigojimas visuomenei.

Tolesnis Lietuvos DidZiosios strategijos formulavimas turéty apimti tokias uzduotis:

a) verifikuoti numatytas Lietuvos proverzio galimybes tiksliais kokybiniais ir
kiekybiniais tyrimais, kurie pagristy proverzio krypciy bitinybg ir nurodyty
parametrus, kuriy reikéty siekti trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu;

b) detalizuoti proverZio kryptis, skaidant jas i atskiras valstybés politikas;

c) sukonstruoti Lietuvos ilgalaikius raidos scenarijus ir patikrinti juos eksperty
apklausomis bei kompiuteriniais modeliais;

d) pradéti vieSyju rySiu kampanija, kuria bity siekiama | DidZiosios strategijos
formulavima ir akceptavima itraukti politikos, Ziniasklaidos, verslo, mokslo ir
kultiiros grupes, visa visuomeng: tauta turi pajusti, kad valstybé turi aiskius tikslus ir
valstybés politiky sprendimai padeda juos igyvendinti. Be visuomenés paramos ir
pritarimo bet kokios didZiosios politikos idéjos gali likti bevertés;

e) priimti politinius sprendimus dél esminiy Lietuvos strateginiuose dokumentuose
numatyty prioritety igyvendinimo.

7. Atitinkamai pagrindus proverZio sri¢iy biitinybg ir proverZio sri¢iy prioritetus atitinkancius

konkrec¢iy politiky formulavimo principus, reikéty praplésti vidaus ir uZsienio politikos balanso
ir sintezés principus.
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