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Mere (UAB Valienté) - rusiskos kilmés prekybos tinklas sékmingai vykdantis veiklg Lietuvoje ir Latvijoje
(Latvijoje veikia UAB Valienté - lietuviskos jmonés filialas). Lietuvoje veikia 20 parduotuviy, Latvijoje - 5.
Spaudoje po kiekvieno atidarymo kyla nedidelis bangavimas apie tinklo kilme, karg, Ukraing, bet greitai
nurimsta, o tinklas sékmingai atsidarinéja parduotuves toliau. Tuo tarpu kitose Europos 3alyse -
Vokietijoje, Lenkijoje, DidZiojoje Britanijoje, Ispanijoje savo veiklg baigé. Kokios to priezastys ir kaip is$
viso veikia Sis prekybos tinklas - atsakysime Siame tyrime...

Visy pirma ka matome atvyke j Sig prekybos vietg. Prekybiné salé nustatyta paletémis, kelis saldiklius ir
patalpa-saldytuva, kasos stalus. Tai yra minimalios investicijos j parduotuve - tai bus ne daugiau, kaip
20.000 eury. Darbuotojy skaicius bus iki 10.


https://pricer.lt/www/mere-lietuva

Kuo prekiaujama, koks yra asortimentas?

Visy pirma, tai néra hard discount - Zemy kainy parduotuvé klasikine prasme, kaip kartais bandoma
jvardinti Mere. Visgi klasikiniame Zemy kainy parduotuviy modelyje asortimentas suformuojamas



remiantis principu ,vienas poreikis - viena preké“, kad pirkéjas galéty patenkinti visus poreikius, o Mere
yra labiau ,reikalingy arba o gal prireiks prekiy“ parduotuvé - eidamas cia nesi tikras dél to kas cia bus,
tik supranti, kad bus kaZkas pigaus. Reiskia, kad vaziuodamas cia, negali planuoti pirkiniy ir nusipirksi tai
ko ir neplanavai. Tai labiau iSparduotuvé.

Kokios gi prekés asortimente. Yra ir lietuvisky tiekéjy - Volfas Engelman, Krekenavos agrofirma, Daisena,
dalis jmoniy (kaip kad UAB Daivida, kitaip Zinoma, kaip Rokiskio mésiné) Sifruojasi po uzsakomaisiais
gaminiais, jeigu pagal kilmés Salis - be jokios abejonés yra rusisky, baltarusisky prekiy - tinklas gi
rusiskas, bet yra daug latvisky, estisky, lenkisky, ukrainietisky, turkisky, vokisky, Sveicarisky prekiy,
galima aptikti net Lidl tinklo prekiy Zenkly.

Ne visas prekes galima palyginti, bet skirtumas yra nuo 20 iki 50 procentuy, o kai kur ir daugiau.

<< Sausainiai OREOQ su vanilés skonio jdaru 176g >>

<< CHUMAK Saulégrazu aliejus 1 | >>

<< Sdras krekeriai TUC ORIGINAL, 100 g >>

<< Daugiau >>

Kokiu biidu tai yra pasiekiama?

Reikalavimai tiekéjams puslapyje yra tokie:

MERE --

Lietuvos (Lietuvos) APIE MUS PARDUOTUVES NAUJIENOS INFORMACIIA KONTAKTAI
2 Tiekejams
Visus prekiy tiekimo pasitlymus Jus galite siysti elektroniniu pastu - procurement.europe@mere.pro

Visi prekiy tiekimo pasitlymai, neatitinkantys pigios ir vidutinés prekiy kategorijos segmento nesvarstomi i1 Visi transportavimo ir kity
paslaugy pasiglymai automatiskai patenka j SPAMA, nes MERES tinkle Sios paslaugos yra neaktualios!!l!

Laiske batinai nurodykite:
 Jasy sialomy prekiy asortimenty ir kainas kartu su kity tinkly palyginamosiomis kainomis;
» Kokiu badu ir | kokius regionus turite galimybe atlikti pristatyma;
» Gamintojo buvimo vieta, regionas (miestas) ;

« Darbo su Jumis privalumus.
Laisko dydis ne daugiau 5 MB.
Reikalavimai tiekéjui ir tiekimo sglygos:

& Svarstomi tik pigiy ir vidutiniy prekiy kategorijos segmentui priklausantys prekiy pasidlymai;

Minimali prekiy kaina atsiZvelgiant j kokybe;

Tiekéjas privalo 100 % uZztikrinti nepaklausiy prekiy graZinimo galimybe;

Atsiskaitymas vykdomas kiekvieng savaite uz parduoty prekiy kiekj;

Tiekejas turi galimybe pristatyti prekes j kiekvieng parduotuve savo jégomis ir savo [éSomis;

Tiekéjas pranesa, jei siGloemos prekés yra licenzijucjamos;

Jei Jasy sialomy prekiy galiojimo terminas yra mazesnis nei vieneri metai pristatymo dienai, laikotarpis likes iki prekiy galiojimo

pabaigos turi bati ne maZesnis nei 2/3 nuo pagaminimo datos;

Tiekéjas prisiima atsakomybe u? muitinés proceddry importuojamai produkcijai teisingg ir savalaik] jforminima.

Kaip tai atrodo realybéje. Tiekéjas turi atsiysti pasitilyma su savo prekés mazmeninémis kainomis kituose
tinkluose - fotofiksacija. Pardavimo kaina Mere tinklui turi bati tokia, kad tinklo lentynos kainos bity


https://pricer.lt/www/mere-lietuva
https://pricer.lt/p/maisto-prekes/uzkandziai/surus-krekeriai-tuc-original-100-g/3489350/kaina
https://pricer.lt/p/maisto-prekes/aliejus-ir-actas/chumak-saulegrazu-aliejus-1-l/14040894?fbclid=IwAR0bLLLCi1iUbuvpoZRoGYor3R8Pp-UUaVv5LAl33latHbAx_5aTL8jXkzU
https://pricer.lt/p/maisto-prekes/saldumynai/sausainiai-oreo-su-vaniles-skonio-idaru-176g/3570757/kaina
https://pricer.lt/www/lidl
https://pricer.lt/brand/rokiskio-mesine
https://pricer.lt/search?text=Daisena
https://pricer.lt/brand/krekenavos-agrofirma
https://pricer.lt/brand/volfas-engelman

maziausiai 20 procenty Zemesnés nei konkurenty (Maxima, IKI, Norfa, Rimi ir pan.), bet tuo paciu
uztikrinty jiems 32 procenty antkainj (anksc¢iau buvo 16 procentu, taciau nelabai gavosi grynasis pelnas).
Pardavéjas turi savo transportu pristatyti prekes ir jas pasiimti atgal, jeigu jos neparduodamos.

Tokiu badu Mere tinklas permeta ant prekiy tiekéjo visg darbg susijusj su rinkos tyrimais, kainodara ir
pardavimu, kas supaprastina tinklo vadybininky darbg ir, be abejo, sgnaudas jiems. Tiesg sakant Mere
Baltijos salyse pilnaverciy prekiy vadybininky ir neturi - sprendimg priimantys darbuotojai yra Rusijoje, o
¢ia dirba tik techniniai darbuotojai tvarkantys ir filtruojantys informacijg pagal nustatytas taisykles.
Tiekéjas tikrai tokiomis sglygomis neves neaiskios, brangios, sunkiai realizuojamos prekés, nes teks po
poros savaiciy pasiimti atgal.

Sakot, drakoniskos saglygos? Na, matant kaip uZpildytos lentynos, ko gero ne. K3 tiekéjas gauna mainais?
Tik vieng punkta

3.5. Onnara Nokynatenam NpOU3BOAWTCA B €BPO EMEHEAEMEHO
33 peanuaoBaHHbIil B TeYeHWe KaneHfapHoW Hegeny ToBap.
Onnara npoussogurca Ha ocxoeanuu HOC cueta daktypel,
BLICTABMNEHHOM [pogaBLOmM, NpW NOCTABKE TOBAPA.

Paprastai kalbant ar iSverciant - pinigus kartg j savaite uz per savaite parduotus produktus. Tai, palyginus
su kity tinkly 30 ir 60+ dieny atsiskaitymo terminais, pasakiskos ir skaidrios salygos. Jokiy marketingy,
paslépty salygy, kurios kituose tinkluose nugula j galutine kaina.

Be to, dél prastos kity lietuvisky tinkly darbo kokybés daugelio Mere tiekéjy prekés negali patekti j jy
lentynas arba patenka su stipriai uzkeltomis kainomis.

Kokie Sio tinklo rezultatai?

Remiantis tinklalapio rekvizitai.lt duomenimis 2021 metais tinklas pasieké 31.666.953 Eur apyvartg ir
sugeneravo - 880.213 Eur nuostolj. Gerai tai ar blogai?


https://pricer.lt/www/rimi-lietuva
https://pricer.lt/www/norfa
https://pricer.lt/www/ikilt
https://pricer.lt/www/maxima-lt

B Fardavimo pajamos [ Pelnas (nuostoliai) pries mokes&ius Grynasis pelnas (nuostoliai)
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Metai 20198 2020 201
llgalaikis turtas 0€ 182 452 £ 584 434 €
Trumpalaikis furtas A% 209 € 2665 684 £ T8T4201 €
Muozavas kapitalas a6 TO3 £ 299 609 £ -30 G604 £
Mokeétinos sumos ir isipareigojimai 2416 € 2532760 € 8530230
Fardavimo pajamos 4389 8308 € 31656 953 €
Pelnas (nuostoliai) pries mokescius -5 70T £ -464 684 £ -B80 213 £
Pelningumas pries mokes&ius -10,56 % 278 %
Grynasis pelnas {nuostoliai) -5 70T £ -464 684 € -B80 213 €
Grynasis pelningumas -10,56 % -2.78 %

Remiantis Siais skaiciais, viena Mere parduotuvé per metus pardave prekiy uz apie 2 milijonus euru.
Jeigu imti kokj supermarkety tinkla - tai juy panasi parduotuvé pardavinés uz 3 milijonus eury. Turint
galvoje, kad Mere parduotuvéje néra kai kuriy kategorijy prekiy - tai yra geri rodikliai. Yra sukauptas 1,3
mlin. eury nuostolis, taciau 2022 tinklas pasididino savo antkainj iki 32 procenty. Reiskia su visais
atidarymais ir infliacija jy apyvarta 2022 bus apie 50 miIn. eury, na o padidintas antkainis leis tapti
pelningu, padengti sukauptus nuostolius ir greiciausiai net atpirkti visas investicijas.

Darbuotojai

Labai svarbus klausimas - gal Mere (UAB Valienté) labai skriaudzZia darbuotojus ir mazai jiems moka.
Galim palyginti su kokiu IKI prekybos tinklu duomenimis is ty paciy rekvizitai.lt. Visa ménesj dirbusiy
darbuotojy atlyginimo vidurkis IKI prekybos tinkle yra tik 76 EUR didesnis, bet 25 procenty kvantilis - 25
proc. maziausiai uzdirbanciy darbuotojy vidurkis 37 Eur didesnis Mere. Taigi galima sakyti, kad
atlyginimai Mere, kaip pas visus.



Imenes Valiente, UAB vidutinis visy darbuotojy atlyginimas 2022 m. gruodZio menesj buve 1 170,27 EUR neatskaicius Imonés IKI Listuva, UAB vidutinis visy darbuotoju atlyginimas 2022 m. gruodZio ménesi buvo 1 34571 EUR
mokesly. Palyginus su 2022 m. lapkrigio ménesio vidutiniu atlyginimu (1 136,89 EUR), jis padidejo 33,38 EUR (+2,9%). | neatskaicius mokesciu. Palyginus su 2022 m. lapkricio ménesio vidutiniu atlyginimu (1 260,58 EURY, jis padidejo

Skaiciuojant tik tues darbuotojus, kurie igdirbe viea kalendorini ménesj, vidutinis atlyginimas buvo 1 351,52 EUR 85,13 EUR (+5,8%). SkaiEiuojant tik tues darbuotojus, kurie iddirbo visa kalendorini ménesi, vidutinis atlyginimas buvo 1
naatskaitius mokesgiy. |monés darbo uZmokeséio mediana buvo 1 109,14 EUR, 25 procenty kvantilis 967,48 EUR. 75 427,25 EUR neatskaiCius mokesciy. |monés darbo uZmokescio mediana buvo 1 167,63 EUR, 25 procenty kvantilis
procenty kvantilis buve 1 335,28 EUR, o standartinis nuokrypis 903,85 EUR. 930,95 EUR, 75 procentuy kvantilis buvo 1 580,71 EUR, o standartinis nuokrypis 1 024 52 EUR
Ménuo 2022 m. spalis 2022 m. lapkritis 2022 m. gruodis | Ménuo 2022 m. spalis 2022 m. lapkritis 2022 m. gruedis
Darbuotoju, draudZiamy visa ir ne visa kalendorinj ménesj, draudZiamujy pajamy Darbuotoju, draud#iamy visa ir ne visa kalendorinj ménesj, draudZiamuju pajamu
bendras vidurkis 111447 1136,89 117027 bendras vidurkis 124069 126058 134571
moteru vidurkis 103411 108663 1118,01 motery vidurkis 117551 118650 123807
wyny vidurlds 145550 134422 1370,99 vyry vidurlds 1497,02 1556,49 177409
mediana 985,58 100856 1034,52 mediana 980,00 104393 108185
25% kvantilis 839,66 887,92 890,90 25% kvantilis 825,56 874,40 284,42
75% kvantilis 112895 1 200,00 123781 75% kvantilis 134505 141301 148216
standartinis nuokrypis 69296 688,98 818,58 | standartinis nuokrypis 108649 975,75 169027
Darbuotoju, draudZiamy visa kalendorinj ménesi, draudziamuju pajamy Darbuotoju, draudiamy visa kalendorinj ménesj, draudZiamujy pajamy
bendras vidurkis 121151 124371 1351,52 bendras vidurkis 136617 136177 142725
moteru vidurkis 110749 116828 125842 motery vidurkis 129338 128281 1344383
vyry vidurids 1651,82 162086 170531 | vyry vidurkis 1649,99 1672,05 175776
mediana 1016,96 103047 1109,14 mediana 107581 111394 1167,63
25% kvantilis 885 .46 934,82 967,48 25% kvantilis 865,00 18,94 93095
75% kvantilis 119580 123412 133528 75% kvantilis 144853 149133 1 580,71
standartinis nuokrypis 716,62 708,50 903,85 standartinis nuokrypis 114418 983,35 102452
VSD jmoky suma 49 42534 5341438 57 518,43 VSD jmoku suma 1638 84095 1656292 87 172622148
Informacijos Zaltinis: Valstybinio socialinio draudima fondo valdyba prie Secialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Informacijos aftinis: Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Marketingas

Kaip gi Mere tinklas vilioja savo pirkéjus j parduotuves - juk matome tik straipsnius po jy atidarymuy,
jokios reklamos radijuje, televizijoje. Atsakymas yra paprastas - jie yra nuéje | socialinius tinklus.
Pagrindinio profilio stebétojy skaic¢ius 70 000 yra sulyginamas su Rimi, Norfa, o sudéjus papildomus
miesty profilius, tai ir IKI prekybos tinklo stebétojy skaiciy pasieks, o Mere tinklas tik 20 parduotuviy.
Decentralizuotas darbas su pirkéju uzkerta galimybe konkurentams reaguoti.
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Mere Siuo metu yra grei€iausiai augantis prekybos tinklas ir panasu, kad tokiais tempais per pora mety
taps pastebimu zaidéju. Nepaisant to, kad jis rusisko kapitalo, prekiauja rusiSkomis ir baltarusiskomis
prekémis, neturi stabilaus asortimento, yra nepatogiose vietose. Bet uztikrina Zemas kainas pirkéjams ir
skaidrias bei paprastas salygas tiekéjams.

Bet kodél, kitose Europos Sajungos Salyse Mere uzsidare, o Baltijos Salyse klesti - negi Lenkijos,
Vokietijos, Ispanijos pirkéjas, tiekéjas yra tokie patriotiski, kad boikotavo rusiska tinkla ir jam teko iseiti.

Deja, priezastis yra paprastesné - kitose Salyse yra didesné konkurencija, didesné zemy kainy
parduotuviy dalis ir Mere paprasciausiai neatlaiké konkurencijos. Lietuvoje yra labai Zema konkurencija,
vyrauja keli prekybininkai, naujam gamintojui ar tiekéjui yra sunku jeiti j rinkg. Konkurencijos pabaiga
galima laikyti 2012 metus, kai buvo uzdarytas paskutinis vietiniy tinkly Zemy kainy projektas Super



Netto, nes jie visi suprato, kad vartotojy skaicius ribotas ir pardavinéti pigiau tg patj produktg tam
paciam vartotojui neapsimoka - jis nupirks ir brangiau. Rinkg kiek sujauké atéjes Lidl, taciau dabar ir jis
su kitais Lietuvos tinklais vykdo eksperimenta, o kiek dar brangiau vartotojas gali nupirkti.

Tokia aplinka, kai dominuoja keli tinklai, kurie bando maksimizuoti pelnus, kai naujam tiekéjui ar naujai
prekei patekti j rinkg yra nejmanoma misija, kai gyventojas maistui isleidzia 1/3 savo pajamuy, yra labai
palanki tokio tipo meréms.

Ir Lietuvos bankas, ir Konkurencijos Taryba gali kiek nori daryti tyrimus rodancius, kad Lietuvoje kainos
néra sukeltos - tokiy parduotuviy, kaip Mere egzistavimas ir s€kminga plétra rodo, kad taip néra.

Belieka tikétis, kad toliau krentanti vartotojy perkamoiji galia paskatins Lietuvos tinklus pradéti realiai
konkuruoti kaina arba po 2-3 mety jiems jau reikés galvoti ka daryti su 60 o ne 20 Mere parduotuviuy.

Papildoma informacija:

ISsami informacija apie visg atlikta kainy tyrimg ir kainy tyrimo metodologija pateikiama
https://pricer.lt/posts/521-pricerlt-mere-bjaurusis-rusiskas-utionkas-anciukas-ropojantis-po-baltijos-
salis

R.LT

BUKITE VERTI LAISVO PASIRINKIMO VISADA!

Daugiau informacijos:
Pricer.lt maisto krypties vadovas

Petras Cepkauskas
Tel.: 868512156
petras@pricer.It

www.pricer.lt



http://www.pricer.lt/
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https://pricer.lt/posts/521-pricerlt-mere-bjaurusis-rusiskas-utionkas-anciukas-ropojantis-po-baltijos-salis
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